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Message

DU MINISTRE

Québec, septembre 2020

Monsieur Francois Paradis
Président de 'Assemblée nationale
Hoétel du Parlement

Québec (Québec) G1A 1A4

Monsieur le Président,

J’ai 'honneur de vous pré-
senter le rapport annuel de
la Fondation de la faune
du Québec pour l'exercice
financier qui a pris fin le
31 mars 2020.

Le dépot de ce rapport consti-
tue I'étape finale du proces-
sus de gestion par résultats
dans lequel la Fondation
s’est engagée pour I'année
2019-2020.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, I'expression de
mes sentiments distingués.

Le ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs,

Pierre Dufour

Fondation de la faune du Québec

Lettre au

MINISTRE RESPONSABLE

Québec, septembre 2020

Monsieur Pierre Dufour

Ministre

Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
5700, 4¢ Avenue Ouest, bureau A-301
Québec (Québec) G1H 6R1

Monsieur le Ministre,

Conformément aux disposi-
tions de la Loi sur la conserva-
tion et la mise en valeur de la
faune, j’ai 'honneur de vous
présenter le rapport annuel
de la Fondation de la faune
du Québec pour l'exercice
financier qui s’est terminé le
31 mars 2020.

Ce rapport s’inscrit dans le cadre de gestion par résul-
tats adopté par la Fondation. Il fait état des résultats
obtenus dans l'atteinte des objectifs fixés dans son
plan triennal d’activités 2017-2020.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Ministre, I'expres-
sion de mes sentiments distingués.

Le président du conseil d’'administration,

Denis Desbiens
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DECLARATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

au 31 mars 2020

Les renseignements contenus
dans le présent rapport
annuel relevaient de la res-
ponsabilité du président-
directeur général en poste au
31 mars 2020, M. André
Martin, qui a pris sa retraite
depuis. A ma connaissance,
cette responsabilité porte sur
I'exactitude et I'intégrité des
données ainsi que sur la fiabilité des résultats présen-
tés au regard des objectifs approuvés par le conseil
d’administration de la Fondation de la faune du Québec.

Le Rapport annuel 2019-2020:

« décrit fidelement les secteurs d’activité, les orienta-
tions stratégiques et les priorités;

- indique le niveau d’atteinte des objectifs fixés dans
le plan stratégique en fonction des indicateurs de
rendement préétablis;

- présente des données exactes et fiables qui couvrent
I'ensemble des activités de la Fondation.

2 Rapport annuel 2019-2020

Conformément & son mandat, la direction a maintenu,
tout au cours de l'exercice financier, des systemes de
controle interne et d’information de facon a permettre
une saine gestion de ses activités et une reddition de
comptes eu égard aux engagements inscrits a son plan
triennal d’activités 2017-2020.

Je suis satisfait des pratiques et des méthodes qui
ont été utilisées pour colliger I'information présen-
tée dans ce rapport annuel approuvé par le conseil
d’administration.

Le président-directeur général,

Jean-Claude D’Amours

Fondation de la faune du Québec
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Présentation de la

FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC

1.1 Constitution

Apres avoir constaté la perte d’'importantes superfi-
cies d’habitats humides et la dégradation de la qualité
des habitats aquatiques et terrestres, et afin de pro-
mouvoir la mise en valeur des ressources fauniques
qui engendraient alors une activité économique
majeure, le gouvernement du Québec créait, le 15 juin
1984, 1a Fondation de la faune du Québec.

Constituée en vertu du chapitre V de la Loi sur la conser-
vation et la mise en valeur de la faune (L.R.Q., c. C-61.1), la
Fondation de la faune du Québec est une personne
morale & but non lucratif, mandataire du gouverne-
ment et qui reléve du ministre des Foréts, de la Faune
et des Parcs. La Fondation est reconnue, depuis 1987,
comme organisme de bienfaisance enregistré au sens
de la Loi de l'impot sur le revenu (L.R.C. [1985], ch. 1,
5¢ suppl.) et est donc habilitée a délivrer des recus
pour usage fiscal. Dés 1988, la Fondation a obtenu l'as-
surance d’'un financement stable et récurrent prove-
nant de contributions versées par tous les pécheurs
sportifs, les chasseurs et les trappeurs du Québec.

La Fondation est administrée par un conseil d’admi-
nistration formé de 13 membres nommeés par le gou-
vernement, lesquels représentent le secteur de la
faune et le monde des affaires. Elle intervient sur l'en-
semble du territoire québécois a partir d’'un bureau
situé a Québec.

Fondation de la faune du Québec

1.2 Fonctions et pouvoirs

La Fondation a pour mission de promouvoir la conser-
vation et la mise en valeur de la faune et de son habi-
tat. Les principaux pouvoirs qui lui sont conférés par
la Loi pour réaliser ce mandat sont les suivants:

« solliciter et recevoir des dons, des legs, des subven-
tions ou d’autres contributions;

+ acquérir, louer ou aliéner des biens ou des droits
réels sur des biens et y effectuer des travaux;

» fournir de l'aide financiere ou technique afin de
conserver ou de mettre en valeur la faune ou son
habitat;

- conclure des ententes dans le cadre de ses
fonctions.

1.3 Secteurs d’'activité

Conformément aux pouvoirs qui lui sont conférés
par la Loi, la Fondation a développé des champs d’ac-
tivité qui traduisent son role et sa spécificité en tant
que fondation.

1.3.1 Aide technique et financiere

Depuis le début de ses activités en 1987, la Fondation
s’est orientée vers le soutien de projets des organismes
du milieu faunique. Tout d’abord, la Fondation
conseille et accompagne les promoteurs dans la
conception, la réalisation et le suivi de leurs projets
afin d’en favoriser la mise en ceuvre. Puis, pour per-
mettre la réalisation des projets, la Fondation apporte
une aide sous forme de financement. Au cours de
I'exercice 2019-2020, 'aide technique et financiére
de la Fondation a porté sur trois aspects:

» la conservation et 'aménagement des habitats
fauniques;

« le soutien de la péche et de la releve;
« le soutien du partenariat faunique.
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Les clientéles de la Fondation dans ces secteurs
d’activités sont nombreuses et diversifiées. Plus de
2 000 organismes ont déja traité avec la Fondation. Ce
sont principalement:

» des gestionnaires de territoires fauniques (zecs,
pourvoiries, réserves fauniques, etc.);

» des associations de chasse et de péche;
+ des organismes de conservation;

+ des regroupements et des sociétés du monde fores-
tier et agricole;

» des propriétaires d’habitats fauniques;
» des municipalités et leurs organismes;

+ des établissements voués a I'interprétation de la
nature, a 'enseignement ou a la recherche;

+ des ministeres et des organismes gouvernementaux.

1.3.2 Acquisition d’habitats fauniques

Outre le soutien financier des projets, la Fondation
avait pris sous sa responsabilité 'acquisition d’habi-
tats prioritaires, principalement des terres humides
mentionnées dans le Plan nord-américain de gestion
de la sauvagine, dans le mandat du Fonds pour la res-
tauration de I'habitat du poisson et dans le Plan
Saint-Laurent Vision 2000. Depuis, la Fondation a
priorisé d’autres champs d’action et considérablement
limité son intervention en ce domaine. Elle met toute-
fois & contribution son savoir-faire en la matiere en
financant divers projets d’acquisition de milieux natu-
rels afin de créer ou consolider des espaces protégés
ou de gérer les ressources fauniques.

En assumant cette responsabilité, la Fondation s’est
engagée non seulement a détenir des titres de pro-
priété, mais aussi a garantir la gestion et la surveillance
a long terme de ces terrains. Pour ce faire, elle s’est
dotée d'un fonds d’immobilisations. Tout en mainte-
nant son parc immobilier au minimum, la Fondation
procede a des acquisitions lorsque la situation 'oblige
et en 'absence d’un organisme privé ou public prét a
devenir propriétaire d'un espace protégé.

6 Rapport annuel 2019-2020

1.3.3 Collecte de fonds

Une importante source de revenus de la Fondation
provient des contributions des pécheurs, des chas-
seurs et des trappeurs lors de 'achat de leur permis de
péche, de chasse et de piégeage. Pour compléter ce
financement, la Fondation a mis au point diverses
activités de collecte de fonds et élaboré des partena-
riats d’affaires qui visent les particuliers, les entre-
prises, les fondations privées, les ministeres et les
organismes publics.

1.3.4 Soutien des partenaires

La Fondation soutient également ses partenaires dans
leurs efforts de collecte de fonds. Ce soutien prend
d’abord la forme d’'un appui direct aux activités et aux
événements de collecte de fonds par une contribution
financiére. A certaines conditions, la Fondation offre
ses services aux organismes fauniques qui le désirent
en créant, a leur intention, des fonds dédiés qui leur
permettent de recevoir des contributions et de les réser-
ver a des projets d’habitats choisis conjointement.

1.4 Encadrement administratif et exigences
législatives et gouvernementales

La Fondation dispose d’une grande flexibilité dans
l'organisation de ses activités. Trois reglements enca-
drent 'ensemble de ses interventions:

+ le Reglement de régie interne, qui précise les pou-
voirs respectifs du conseil d’administration et du
président-directeur général, et les modalités d’exer-
cice de ces pouvoirs, notamment en ce qui concerne
l'octroi de contrats;

+ le Reglement sur le plan d’effectifs du personnel de
la Fondation, qui établit 'ensemble des conditions
de travail et des régimes d’avantages sociaux
applicables;

+ le Reglement concernant les demandes d’aide finan-
ciere, qui fixe les renseignements a inclure a la
demande, sa forme, son contenu, ses modalités et
ses criteres d’évaluation. Ce reglement est soumis
a l'approbation du gouvernement.

Fondation de la faune du Québec



1.4.1 Code d'éthique et de déontologie

La Fondation a adopté en 2001 un code d’éthique et de
déontologie applicable aux administrateurs, lequel est
conforme aux directives gouvernementales en cette
matiére. Le code, présenté en annexe, peut étre consulté
sur le site Internet de la Fondation. Aucune situation
contraire aux dispositions du code d’éthique et de
déontologie ne s’est présentée au cours de I'exercice.

1.4.2 Octroi d’'aide financiére

Deux éléments caractérisent le processus d’octroi de
l'aide financiere de la Fondation: premiérement,
I'existence de programmes d’aide qui facilitent la
tache des promoteurs de projets — conditions d’admis-
sibilité, baremes de financement, etc. — et qui per-
mettent & la Fondation de traiter équitablement
I'ensemble des demandes; deuxiemement, la récep-
tion et I'analyse de toute demande relative aux habi-
tats fauniques, notamment en les soumettant pour
évaluation a des comités constitués de spécialistes
externes a la Fondation afin de sélectionner les meil-
leurs projets.

1.4.3 Gestion et contrdle des effectifs et
renseignements relatifs aux contrats
de service

La Fondation est assujettie a la Loi sur la gestion et le
contréle des effectifs des ministéres, des organismes et des
réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’Etat, adop-
téele 5 décembre 2014. En vertu de l'article 12 de cette
loi, le niveau d’effectif global autorisé en 2019-2020
pour la Fondation est de 39 878 heures rémunérées.
La Fondation a fait usage de 38 586 heures afin de réa-
liser sa mission.

Au titre des articles 15 et suivants de la méme loi, la
Fondation doit diffuser certains renseignements sur
les contrats de service.

La Fondation a octroyé un contrat de service compor-
tant une dépense de 25 000 $ ou plus pour la période
du 1eravril 2019 au 31 mars 2020.

Contrats de service comportant une dépense de 25 000$
ou plus, conclus entre le 1er avril 2019 et le 31 mars 2020

Contrats de service avec une personne physique

(en affaires ou non) 0 0
Colntrats de service a\{ec un contractant autre 1 355825
qu’une personne physique

Total des contrats de service 1 355828

1.4.5 Acces aux documents et protection
des renseignements personnels

La Fondation diffuse sur son site Internet les docu-
ments visés par l'article 4 du Reglement sur la diffusion
de l'information et sur la protection des renseignements
personnels.

La Fondation a recu une seule demande d’acces a l'in-
formation a des documents administratifs au cours de
I'exercice, demande qui a été traitée dans un délai de
moins de vingt jours.

Renseignements complémentaires:

» Aucune demande n’a fait 'objet de mesures d’accom-
modement raisonnable.

» Aucune demande n’a fait 'objet d'une demande de
révision a la Commission d’acces a I'information.

Répartition des effectifs, en heures rémunérées, pour la période du 1" avril 2019 au 31 mars 2020

Heures travaillées

[

Catégorie

Heures supplémentaires

Total des heures
rémunérées
[3]1=[1]+[2]

Total en ETC transposés
[4]1=[31/1826,3

Personnel d'encadrement 1834 1834 1
Personnel professionnel 22122 22122 12
tochnions et sseimis 16630 16630 8
Etudiants et stagiaires 0 0 0
Total 2019-2020 38586 38586 21
Total 2018-2019 33672 18

Fondation de la faune du Québec
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1.4.6 Divulgation d'actes répréhensibles a I'égard
d'organismes publics

La Fondation est assujettie a l'article 25 de la Loi facili-
tant la divulgation d'actes répréhensibles a 'égard des orga-
nismes publics.

Compte tenu du nombre d’'employés de la Fondation,
les divulgations doivent étre adressées directement au
Protecteur du citoyen. Il n’y a eu aucune divulgation
de la part de membres du personnel pour la période
du 1eravril 2019 au 31 mars 2020.

1.4.7 Accés aux documents et aux services offerts
au public pour les personnes handicapées

La Fondation de la faune du Québec n’a recu aucune
plainte relativement a l'accés aux documents et aux
services offerts au public. Une assistance sera donnée
a toute personne handicapée qui en fera la demande
pour lui faciliter 'accés aux documents et aux services
de la Fondation.
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1.4.8 Suivi de la mise en ceuvre des normes
sur I'accessibilité Web pour toute personne,
handicapée ou non

Le site Internet de la Fondation est un site informatif
qui s’adresse a une clientéle qui varie selon 'endroit et
la nature du sujet traité. Pour son site Internet, la
Fondation s’engage a respecter les standards d’acces-
sibilité du gouvernement du Québec. Les normes
d’accessibilité seront intégrées au fur et & mesure des
travaux d’amélioration du site Web dans le but d’at-
teindre, ultimement, une conformité compléte.

La page «Accessibilité » a été intégrée au site Web afin
d’informer les internautes de la situation qui prévaut a
la Fondation. Une assistance est offerte aux personnes
éprouvant de la difficulté a consulter le site.

Quatre membres du personnel impliqués dans la pro-
duction de documents destinés a étre mis en ligne ont
bénéficié, il y a quelques années, d’'une formation
concernant l'accessibilité des sites Internet et des
documents Word et Acrobat X Pro.

1.4.9 Politique d'utilisation du frangais

Le conseil d’administration de la Fondation a adopté
sa Politique linguistique 2016-2021 le 23 novembre
2016. La Fondation a recu un avis officiel d’approba-
tion de cette politique par I'Office québécois de la
langue francaise (OQLF) le 6 décembre 2016. La
Politique linguistique est diffusée sur le site Internet
de la Fondation et un exemplaire a été transmis a tous
les membres du personnel.

Fondation de la faune du Québec


https://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-informationnelles/architecture-dentreprise-gouvernementale/standards-et-normes/accessibilite-du-web/
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LES RESSOURCES utilisées

2.1 Utilisation des ressources humaines 2.1.2 Taux d'employés ayant regu des attentes
. . ) ) o et taux d'employés dont la performance
2.1.1 Répartition de l'effectif par secteur d'activité a &teé evaluée
Effectif au 31 mars, incluant le nombre de personnes occupant
un poste régulier ou occasionnel, a I'exclusion des étudiants

et des stagiaires

2019-2020

Taux d'employés ayant recu des attentes et taux d'employés
dont la performance a été évaluée

Taux d'employés ayant regu des attentes (%) 43,8%
Direction générale
et administration Taux d’employés dont la performance a été évaluée (%) 46,2 %
Communications 5 3 9
et collecte de fonds
Programmes 10 10 0
Total 24 22 2

Fondation de la faune du Québec Rapport annuel 2019-2020 9



2.2 Utilisation des ressources financiéres

Dépenses et évolution par secteur d'activité

. ... | Budgetde dépenses Dépenses au 31 Dépenses réelles - (1
2019-2020(000§) | mars2020(0008) | 2018-2019(000) |  Ecart(000S) Variation (%)

Direction générale

- . 794,4 914,1 808,1 106,0 131%
et administration
Communications 77 6932 577,6 115,6 20,0%
et collecte de fonds
Programmes 88101 89391 7429,0 1510,1 20,3 %
Total 10 321,6 10 546,4 8814,7 17317 19,6 %

2.3 Utilisation des ressources
informationnelles

Au cours de 'exercice, des efforts ont été consacrés a
I'amélioration et a 'entretien des systémes existants
afin d’assurer la continuité, I'efficience et le maintien
des services dans les différents secteurs de 'organisa-
tion. Aucun projet majeur en ressources information-
nelles n’a été réalisé en 2019-2020.

Dépenses et investissements réels en ressources
informationnelles en 2019-2020

Type Investissements .

Projets! 0.0 0.0
Activités? 48,8 224,7
Total 48,8 224,7

N

. Interventions en ressources informationnelles constituant des
projets en ressources informationnelles au sens de 'article 16.3
de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles
des organismes publics et des entreprises du gouvernement.

2. Toutes autres interventions en ressources informationnelles,
récurrentes et non récurrentes, qui ne constituent pas des pro-
jets en ressources informationnelles au sens de l'article 16.3 de
la loi précitée.
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FAITS SAILLANTS 2019-2020

Résultats financiers

L'exercice 2019-2020 a été caractérisé par les élé-

ments suivants:

+ 8,93 millions de dollars consacrés aux projets
fauniques;

+ 85% des dépenses en lien avec la réalisation de pro-
jets fauniques;

« 6,54 millions de dollars de revenus autres que les
contributions des pécheurs, des chasseurs et des
trappeurs;

» des frais d’administration maintenus en deca
de 10%.

Répartition des revenus, 2019-2020
10,69 millions de dollars

Partenariat? (ministéres,
municipalités, organismes,
etc)/ 5727 846$(53%)

Contribution des chasseurs,
des pécheurs et des
trappeurs' / 4144 516 $ (39%)

Collecte de fonds /
642 304S$(6%)

Intéréts / 171843 $(2%)

1. Contributions versées par tous les détenteurs d'un permis de péche sportive, de
chasse ou de piegeage. Ces contributions vont de 3,14 $ (pour les permis de
péche)a 4,52 S (pour les permis de chasse au gros gibier). Ce financement stable
et récurrent assure la pérennité des actions de la Fondation.

2. Les partenariats comprennent les dons de particuliers et dentreprises, et les

contributions de ministéres, de gouvernements, de municipalités ou d'orga-
nismes partenaires.

Fondation de la faune du Québec

Faits saillants concernant les revenus
en 2019-2020

Voici quelques éléments marquants de l'exercice
2019-2020:

» Deux ententes de partenariat ont été conclues entre
Hydro-Québec et la Fondation afin d’assurer 'admi-
nistration des engagements contractuels de la
Fondation Hydro-Québec pour I'environnement et
de gérer un nouveau programme de financement
subventionné par Hydro-Québec, le Programme
Hydro-Québec pour la mise en valeur des milieux
naturels. Dans le cadre de ces deux partenariats,
Hydro-Québec investit 6,12 M$ sur une période
de huit ans.

+ Une aide financiere du ministere de 'Environne-
ment et de la Lutte contre les changements clima-
tiques de 1,875 M $ pour bonifier le Fonds des
municipalités pour la biodiversité pour les années
financieres 2019-2020, 2020-2021 et 2021-2022.

« L'entente de financement avec le ministére des
Transports du Québec concernant le Programme
d’aide financiere aux véhicules hors route — volet II:
protection de la faune et des habitats fauniques a été
reconduite pour les années financieres 2019-2020,
2020-2021 et 2021-2022.

» La Fondation a obtenu un financement de 40 000 $
d’Habitat faunique Canada pour soutenir davantage
d’actions de conservation dans le cadre du pro-
gramme Faune-Forét sur terre privée. Ce finance-
ment est destiné au projet de protection et
d’amélioration de la biodiversité des milieux
humides au sud du Québec.
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Les activités de collecte de fonds ont procuré des reve-
nus bruts de 642 304 $:

« Lasoirée-bénéfice annuelle du 23 mai 2019, réalisée
sous la coprésidence d’honneur de M. Patrick Godin,
président et chef de la direction de Stornoway, et de
M. Abel Bosum, grand chef du Grand conseil des Cris
et président du Gouvernement de la nation crie, a
permis d’'amasser plus de 155 000 $. L'événement,
tenu a Montréal sous le theme En action pour la faune
en danger, a rassemblé prés de 300 convives prove-
nant de multiples secteurs d’activité.

» La 14e¢ édition de I'Encan de la Fondation a généré
des ventes de plus de 173 000 $, dont les bénéfices
sont versés au programme Péche en herbe. Cet
encan s’est tenu sur Internet du 10 au 27 février
2020, sous la presidence de M. José Boily, animateur
de I'émission de télévision Québec a vol doiseau.
Grace a la participation de nombreux commandi-
taires, dont Alumacraft et la Fédération des pourvoi-
ries du Québec, 263 produits et forfaits reliés aux
activités de péche, de chasse et de plein air ont été
vendus aux encheres.

M. Pierre Dufour, ministre des Foréts, de la Faune et des Parcs, M. Patrick Godin,
président et chef de la Direction de Stornoway, M. Abel Bosum, grand chef du Grand
conseil des Cris et président du Gouvernement de la nation crie, et M. André Martin,
président-directeur général de la Fondation de la faune du Québec.
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» Le plan de développement des programmes de
marketing relationnel mis en place en 2016-2017
s’est poursuivi en 2019-2020; plusieurs activités
ont été réalisées, dont une campagne de reddition de
comptes, un appel au don avec relance, ainsi qu'une
campagne de télémarketing. Les revenus bruts de
ces campagnes ont totalisé plus de 200 000 $.

La poursuite de partenariats d’affaires a généré des
revenus bruts de plus de 40 000 $, qui proviennent
notamment des ententes suivantes:

+ Rousseau Collections Timbres et Monnaies a La Baie
d’Hudson est partenaire du programme annuel du
Timbre sur la conservation des habitats fauniques
depuis 1988. Cette entreprise verse une redevance
sur la vente de chaque timbre.

« Canadian Tire est le partenaire principal du pro-
gramme Péche en herbe depuis 1998. Son appui
financier aide la Fondation a initier, chaque année,
des milliers de jeunes de neuf a douze ans aux plai-
sirs de la péche sportive.

Utilisation des fonds, 2019-2020
10,55 millions de dollars

Projets fauniques /
89390685 (85%)

Frais d'administration /
914120$(9%)

Collecte de fonds et commu-
nications / 693 263S(6%)

Faits saillants concernant les projets acceptés en
cours d’année

« La Fondation a recu 830 nouvelles demandes d’aide
financiére et en a accepté 671.

« Une somme de 5,75 M $ a été réservée pour la réalisa-
tion des projets, qui s’étalera sur cing ans.

Fondation de la faune du Québec



« Le cofit total de réalisation de ces projets est estimé
a environ 18,2 M $, soit des investissements totaux de
2,29 $ pour chaque dollar souscrit par la Fondation.

Demandes d‘aide financiére acceptées, 2019-2020
7,97 millions de dollars

Habitats fauniques'/
7159 3615(90%)

Péche et releve? /
548 113$(7%)

Partenariat faunique et
Encouragement / 263 528$(3%)

1. Types de projets soutenus:

« Habitats fauniques: protéger, améliorer ou restaurer des habitats essentiels a
I'alimentation, a la reproduction ou au repos des espéces fauniques, acquérir les
connaissances nécessaires, former les intervenants et sensibiliser le public.

« Partenariat faunique et Encouragement : offrir différentes formes de soutien aux
organismes fauniques afin d'accroitre leur capacité d'intervention et leur force
de sollicitation dans le domaine de la faune. Ce volet inclut une entente de parte-
nariat avec le ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs.

« Péche et reléve: former une releve dadeptes des activités de prélevement de la
faune dans le respect des valeurs écologiques et de la sécurité.

2. Incluant 164 projets d'ensemencement de poissons sélectionnés par le ministére
des Foréts, de la Faune et des Parcs.

Faits saillants concernant la gestion
et la répartition de lI'aide financiére
en 2019-2020

Pour I'année 2019-2020, la Fondation a contribué a la
mise en ceuvre de multiples projets fauniques
structurants:

« Grace a une aide financiere du ministére de 'Envi-
ronnement et de la Lutte contre les changements
climatiques, la Fondation a approuvé 32 nouveaux
projets dans le cadre du Programme pour la lutte
contre les plantes exotiques envahissantes, pour
un investissement total de 788 746 $.

« Grace a un financement supplémentaire du minis-
tere des Foréts, de la Faune et des Parcs, la Fondation
a soutenu la réalisation de dix projets visant a favo-
riser la connectivité des habitats dans les cinq zones
ciblées par le projet Corridors écologiques: une

Fondation de la faune du Québec

stratégie d’adaptation aux changements climatiques
2017-2020, pour une enveloppe totale de 382 500 $.
Le soutien offert aux projets s’est fait par 'entremise
des programmes Faune-Forét sur terre privée et
Agir pour la faune. Le projet Corridors écologiques
vise & mobiliser les propriétaires de lots boisés, les
municipalités régionales de comté, les municipali-
tés, les réseaux d’intervenants locaux et les citoyens
pour protéger les zones de connectivité des milieux
naturels et contrer ainsi les effets des changements
climatiques sur la biodiversité.

La Fondation a approuvé la réalisation de 30 projets
dans le cadre de son programme d’aide financiere
Faune en danger, pour une enveloppe totale de
487 575$%. La Fondation a pu bonifier I'aide finan-
ciere offerte dans le cadre de ce programme grace a
un financement du ministére des Foréts, de la Faune
et des Parcs. Faune en danger vise a protéger et a
mettre en valeur les habitats des espéces fauniques
menaceées et vulnérables du Québec.

Grace au soutien financier du ministére des Foréts,
de la Faune et des Parcs, la Fondation a approuve la
réalisation de 13 projets dansle cadre du Programme
de gestion intégrée des ressources pour 'aménage-
ment durable de la faune en milieu forestier, pour
une enveloppe totale de 497 873 $. Ce programme
vise a intégrer les besoins de la faune exploitée en
milieu forestier, dans le cadre des différents exer-
cices de planification forestiere.

La Fondation a approuvé la réalisation de 29 projets
dans le cadre de son programme d’aide financiere
Faune-Forét sur terre privée, pour une enveloppe
totale de 379 730$. Ces projets visent la protection
et la mise en valeur des habitats fauniques sur des
terres privées.

Au cours de l'exercice 2019-2020, la Fondation
a géré deux fonds et 15 programmes d’aide
financiere.

Conseil régional de I'environnement de la Céte-Nord
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES 2017-2020

Afin de poursuivre son action de conservation et de
mise en valeur de la faune et de son habitat et de
mieux répondre aux enjeux d’actualité, la Fondation a
procédé a la mise a jour de sa planification stratégique
pour la période 2017-2020. L'exercice a été réalisé en
2016-2017 et sa mise en application a été amorcée en
2017-2018. Des ajustements mineurs ont été apportés
aux orientations stratégiques a la suite d’'une session
de travail tenue en février 2018.

Pour réaliser ce plan stratégique, la Fondation a pro-
cédé a un exercice de consultation visant a cerner les
grandes problématiques de mise en valeur et de pro-
tection de la faune et de ses habitats. L'exercice a mis a
contribution des scientifiques, I'équipe de la
Fondation, ainsi qu'une trentaine de personnes de son
réseau. Les précieuses informations recueillies ont
permis de dégager quatre axes d’interventions fau-
niques, soit la connectivité des milieux naturels, le
maintien des milieux humides, 'amélioration des
milieux cotiers et aquatiques, ainsi que les mesures et
suivis des résultats.

Par ailleurs, la nécessité d’acquérir et de diffuser des
connaissances ainsi que 'importance d’évaluer les
résultats de ses interventions ont été fréquemment
exprimées lors des consultations. Ces deux axes d’in-
tervention ont donc été intégrés au plan stratégique.

De plus, la nécessité de contribuer a former une releve
aux activités de conservation de la faune ainsi qu'aux
activités de loisir liées a la faune et a la nature demeure
une des priorités, tout comme celle d’assurer le rayon-
nement des programmes d’aide dans le réseau des
partenaires et dans de nouveaux réseaux, afin
d’étendre le champ d’action de la Fondation.

Enfin, la Fondation s’efforce aussi de diversifier et
d’augmenter ses revenus, notamment par le biais de
ses activités de collecte de fonds, et de mettre a contri-
bution son expertise en vue de relever les grands défis
du développement durable auxquels le Québec est
actuellement confronté, tels les changements clima-
tiques ou la stratégie maritime.
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Les orientations sur lesquelles s’appuient les actions
de la planification stratégique 2017-2020 sont les
suivantes:

ENJEU: LA DURABILITE DE LA FAUNE ET DE SES HABITATS
ORIENTATION1: Protéger et améliorer les habitats fauniques

L’enjeu étant tres vaste, la Fondation a déterminé
quatre problématiques précises auxquelles elle
entend s’attaquer de facon plus particuliere, soit:

+ la connectivité des milieux naturels pour la faune;
« le maintien des milieux humides;
» amélioration des milieux aquatiques et cotiers;

« la mesure et le suivi des résultats.

ENJEU: RELEVE
ORIENTATION2: Acquérir et diffuser des connaissances

L’acquisition de connaissances sur les habitats fau-
niques, la gestion des informations disponibles et la
diffusion de ces informations deviennent des défis de
tous les instants pour assurer la pérennité des inter-
ventions et 'amélioration continue des pratiques sur
le terrain. La Fondation consacrera des efforts pour
mieux diffuser les résultats des projets qu’elle finance.

ORIENTATION 3: Assurer une reléeve aux activités liées a la faune
et alanature

Les activités de prélevement de la faune que sont la
chasse, la péche et le piégeage constituent un moteur
économique important pour I'ensemble des régions
du Québec. Par ailleurs, les économistes prévoient un
déclin des ventes de permis de chasse, de péche et de
piégeage au cours des prochaines années, réduisant
d’autant la précieuse contribution des utilisateurs de
la faune au financement de la Fondation. La Fondation
désire contribuer a la création d'une reléve aux activi-
tés liées a la faune, qu’il s’agisse de prélevement ou
d’observation de la faune.

Fondation de la faune du Québec



ENJEU: RAYONNEMENT ET POSITIONNEMENT
ORIENTATION 4: Assurer la reconnaissance de la Fondation

Pour atteindre ses objectifs concernant la connectivité
des corridors fauniques, le maintien de 'amélioration
des milieux humides et 'amélioration des écosys-
témes aquatiques et cotiers, la Fondation doit mettre
en valeur sa contribution aux grands enjeux québé-
cois touchant les habitats fauniques. Elle souhaite
aussi favoriser les arrimages avec le ministére des
Foréts, de la Faune et des Parcs.

ORIENTATION5: Accroitre le rayonnement de la Fondation dans
le réseau de ses promoteurs et partenaires

La Fondation entend faire connaitre son offre de ser-
vices aupres de ses partenaires existants et de nou-
veaux réseaux qui lui permettront d’élargir son champ
d’action. Elle veillera également a améliorer la promo-
tion de ses programmes et de leurs résultats.

Fondation de la faune du Québec

ENJEU: REVENUS
ORIENTATION6: Accroitre et diversifier les revenus

La Fondation doit accroitre ses revenus et en diversi-
fier les sources pour continuer de répondre aux
demandes d’aide financiere du réseau et pour faire
face a la croissance de ces demandes, alors qu'une
baisse des revenus provenant des utilisateurs de la
faune est anticipée & moyen terme. Pour atteindre cet
objectif, la Fondation mettra en ceuvre des pro-
grammes de marketing relationnel sur différents
canaux de communication. Elle continuera également
a réaliser ses activités de collecte de fonds tradition-
nelles et mettra aussi de 'avant son expertise en tant
que gestionnaire de fonds et de projets afin de générer
des partenariats financiers dans les milieux gouver-
nementaux et d’affaires.

Enfin, soulignons que ces six orientations reposent
sur les valeurs suivantes, chéres a la Fondation, soit:

« le maintien de la biodiversité;
+ le développement durable des collectivités;
« le partenariat;

» larigueur et I'équité.
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RESULTATS DE L'EXERCICE 2019-2020

AXE D'INTERVENTION 1
IMPORTANCE DE LA CONNECTIVITE DES MILIEUX
NATURELS

En accord avec les orientations gouvernementales, la
Fondation a adopté une gestion axée sur les résultats.
Les axes d’intervention présentés ci-apres découlent
des six orientations stratégiques de la planification
triennale 2017-2020.

5.1 Orientation stratégique 1- Protéger
et améliorer les habitats fauniques

Il est reconnu que la destruction ou la perturbation
d’habitats par les activités humaines constitue la prin-
cipale cause de déclin des populations de nombreuses
espéces fauniques. Ainsi, non seulement la superficie
des habitats de qualité diminue, mais les habitats rési-
duels, lorsqu’ils sont trop isolés géographiquement,
deviennent également moins intéressants pour la
faune. Ce phénomeéne est appelé la fragmentation des
habitats. La dégradation de plusieurs de ces habitats
est souvent accentuée par l'arrivée d’espéces exo-
tiques envahissantes. Parmi les milieux ayant fait 'ob-
jet de multiples perturbations figurent les milieux
humides. Ceux-ci sont pourtant reconnus pour leurs
multiples vertus, autant en matiere de biodiversité
que de qualité ou de régulation des eaux. De plus, les
activités humaines viennent perturber le fragile équi-
libre des écosystéemes aquatiques, parfois jusque
dans leurs plus petites ramifications. Qu’il s’agisse de
pertes d’herbiers aquatiques ou de petits cours d’eau
en forét, il importe de s’assurer que les aménagements
pratiqués sur le territoire et dans les cours d’eau s’ins-
pirent des meilleures techniques disponibles. Ces
trois enjeux fauniques sont considérés comme priori-
taires dans l'actuelle planification stratégique. Enfin,
la Fondation doit s’assurer de l'utilisation optimale
des sommes qu’elle verse par une meilleure mesure
des retombées biologiques des projets qu’elle appuie.

Pour la période triennale 2017-2020, quatre axes d’in-
tervention traduisent cette orientation stratégique.
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Objectifs

Favoriser la planification et la réalisation des actions
de protection et d’aménagement pour générer
des corridors fauniques dans les zones les plus
perturbées.

Contribuer aux études et aux initiatives permettant
de limiter la propagation des especes envahissantes.
Favoriser une collaboration active avec le milieu
agricole dans la recherche de solutions.

Favoriser une collaboration active avec le milieu
municipal dans la recherche de solutions.

Résultats

Les 56 projets acceptés ont permis la réalisation
de 29,6 km linéaires de corridors fauniques et la
protection de prés de 623,2 ha d’habitats faisant
partie de corridors fauniques.

Un appui financier a été donné a 140 projets visant a
minimiser la propagation des especes exotiques
envahissantes. Dix-sept especes sont ciblées par
les projets.

Ce sont 56 personnes du milieu agricole qui ont été
rencontrées ou contactées afin d’étre sensibilisées
a l'enjeu de la connectivité des habitats. De plus,
46 projets ont été financés avec des partenaires
du milieu agricole. Cent vingt-six partenaires finan-
ciers différents sont impliqués dans la mise en
ceuvre de ces projets.

Ce sont 38 municipalités qui ont été sensibilisées,
dont 14 municipalités ont signé un engagement
de contribution au Fonds des municipalités pour
la biodiversité.

Fondation de la faune du Québec



AXE D'INTERVENTION 2
MAINTIEN DES MILIEUX HUMIDES

Objectifs

« Favoriser la planification et la réalisation d’actions de
protection et daménagement de milieux humides.

« Jouer un réle significatif dans la gestion de mesures
de compensation découlant de la dégradation ou
de la perte de milieux humides.

« Accentuer le soutien a des projets de protection
et de réhabilitation de milieux humides (conseils
sur les moyens légaux, montage financier).

Résultats

+ Autotal, 300 ha de milieux humides ont été protégés
par des mesures légales et 1 800 ha par des mesures
volontaires. De plus, huit plans de protection et cing
plans d’aménagement de milieux humides sont en
cours de réalisation.

« Trois projets de compensation pour la perte de
milieux humides sont en voie de réalisation avec
le ministere des Transports.

Fondation de la faune du Québec

AXE D'INTERVENTION 3
AMELIORATION DES MILIEUX AQUATIQUES
ET COTIERS

Objectifs

Favoriser la planification et la réalisation d’actions de
protection et daménagement de milieux aquatiques.
Favoriser la planification et la réalisation d’actions

de protection et d’aménagement des habitats fau-
niques le long du fleuve Saint-Laurent.

Favoriser et valoriser les meilleures pratiques
en aménagement d’habitats.

Maintenir des programmes d’aide qui soutiennent
l'aménagement des habitats des espéces prélevées.

Résultats

Cinquante-deux plans d’aménagement de milieux
aquatiques ont été complétés. De plus, 1 412 m?2
de frayéres ont été aménagés, ainsi que 1,34 km
linéaire de berges.

Le long du fleuve Saint-Laurent, 3,7 ha de milieux
cOtiers ont été protégés par des mesures légales
de conservation et 45 ha ont fait I'objet d’aména-
gements. De plus, trois plans de protection et un
plan d’aménagement ont été réalisés pour des
milieux cotiers.

Ce sont 53 projets visant a améliorer ’habitat
des populations d’especes prélevées qui ont été
approuves.

MiroslavChum
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AXE D'INTERVENTION 4
MESURE ET SUIVI DES RESULTATS

Objectifs

Se doter d’indicateurs mesurables dans les diffé-
rents secteurs d’activité de la Fondation.

Mesurer et interpréter les résultats obtenus sur les
especes fauniques, notamment les especes a statut
précaire et les habitats.

Recommander et mettre en place des mesures correc-
tives a la suite de I'obtention de résultats biologiques.

Résultats

18

Onze programmes mis en ceuvre par la Fondation
sont maintenant dotés d’indicateurs mesurables.

Le Rapport final 2009-2014 du Programme d'aménage-
ment intégré par sous-bassin versant présente le bilan
des réalisations du programme, sur la base de douze
critéres et indicateurs de développement durable.
Quatre projets de suivi biologique d’activités soute-
nues par la Fondation ont été amorcés afin de mesu-
rer les retombées fauniques et environnementales
des actions de multiples promoteurs.
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5.2 Orientation stratégique 2 - Acquérir
et diffuser des connaissances

L’acquisition de connaissances sur les habitats fau-
niques, la gestion des informations disponibles et la
diffusion de ces informations deviennent des défis de
tous les instants pour assurer la pérennité des inter-
ventions et 'amélioration continue des pratiques sur
le terrain. La Fondation consacrera des efforts afin de
mieux diffuser les résultats des projets qu’elle finance.

Pour la période triennale 2017-2020, un axe d’inter-
vention traduit cette orientation stratégique.

AXE D'INTERVENTION 5
ACQUISITION ET TRANSFERT DE CONNAISSANCES

Objectifs

- Maintenir a jour nos connaissances en protection
et mise en valeur des habitats fauniques.

« Mettre a contribution des experts pour sélectionner
les projets qui donneront les meilleurs résultats
fauniques.

« Mieux partager les résultats techniques et scienti-
fiques des projets financés par la Fondation.

Résultats

« L’équipe de la Fondation a participé a 36 activités de
nature scientifique afin de mettre a jour et dévelop-
per son expertise.

+ La Fondation s’est dotée d’une grille de criteres
visant a assurer une bonne multidisciplinarité au
sein des comités d’experts; ceux-ci sont d’ailleurs
invités a orienter les décisions en matiére de finan-
cement de projets. Plus de 90 % des comités en place
pour chacun des programmes sont maintenant
entierement conformes a ces critéres.

« Un systeme de partage de fichiers en mode nua-
gique privé (Nextcloud) a été mis en place afin de
mieux partager l'information avec les différents
experts consultés en cours d’évaluation de projets.

Fondation de la faune du Québec



5.3 Orientation stratégique 3 - Assurer
une reléve aux activités liées a la faune
et a la nature

Les activités de prélévement de la faune que sont la
chasse, la péche et le piégeage constituent un moteur
économique important pour I'ensemble des régions
du Québec. Par ailleurs, les économistes prévoient un
déclin des ventes de permis de chasse, de péche et de
piégeage au cours des prochaines années, réduisant
d’autant la précieuse contribution des utilisateurs de
lafaune au financement de la Fondation. La Fondation
désire contribuer a la création d’'une reléve aux activi-
tés liées a la faune, qu’il s’agisse de prélévement de la
faune ou d’'observation et de sensibilisation.

Pour la période triennale 2017-2020, un axe d’inter-
vention traduit cette orientation stratégique.

AXE D'INTERVENTION 6
RELEVE ET SENSIBILISATION DES CITOYENS

Objectifs

« Favoriser la sensibilisation des jeunes a la faune en
milieu urbain et scolaire.

« Développer un réseau de relayeurs pour augmenter
les opportunités de projets de releve a la péche.

Résultats

» Deux projets favorisant 'implication d’écoles pri-
maires ou secondaires dans des activités de releve
ont été appuyes.

- Soutien au projet Biogénus, qui avait pour but de
sensibiliser et mobiliser les éleves a l'enjeu de la
biodiversité.

+ Autotal, 46 projets favorisant la reléve a la péche ont
été appuyés grace a l'intervention de deux orga-
nismes intermédiaires, soit la Société des établisse-
ments de plein air du Québec (Sépaq) et Stratégies
Saint-Laurent.

Fondation de la faune du Québec

5.4 Orientation stratégique 4 - Assurer
la reconnaissance de la Fondation

Pour atteindre ses objectifs, la Fondation doit mettre
en valeur sa contribution aux grands enjeux québé-
cois touchant les habitats fauniques. Elle souhaite
aussi favoriser les arrimages avec le ministére des
Foréts, de la Faune et des Parcs afin de susciter des
synergies opérationnelles.

Pour la période triennale 2017-2020, un axe d’inter-
vention traduit cette orientation stratégique.

AXE D'INTERVENTION 7
POSITIONNEMENT DE LA FONDATION

Objectifs

« Mettre en valeur 'apport de la Fondation aux grands
enjeux québécois touchant les habitats fauniques et
concernant ses trois axes fauniques prioritaires
d’intervention (fragmentation d’habitats, milieux
humides et écosystémes aquatiques).

« Etablir un processus d’échange d’information per-
manent avec le MFFP pour faciliter I'arrimage de
dossiers comportant des objectifs communs.

Résultats

» La gestion des nouveaux mandats qu’a obtenus
la Fondation a fait prendre une autre orientation a
cet objectif.

Organisme des bassins versants de la Haute-Céte-Nord
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5.5 Orientation stratégique 5 - Accroitre le
rayonnement de la Fondation dans le
réseau de ses promoteurs et
partenaires

La Fondation entend faire connaitre son offre de ser-
vices aupres de ses partenaires existants et de nou-
veaux réseaux qui lui permettront d’élargir son champ
d’action. Elle veillera également a améliorer la promo-
tion de ses programmes et de leurs résultats.

Pour la période triennale 2017-2020, deux axes d’in-
tervention traduisent cette orientation stratégique.

AXE D'INTERVENTION 8
DIFFUSION DE L'OFFRE DE SERVICES

Objectifs

« Améliorer la diffusion de notre offre de services
dans les différents réseaux ciblés:

— les partenaires existants, ou un manque de
connaissances sur nos programmes et nos ser-
vices est identifié ou exprimé, ou en fonction de
nos enjeux fauniques prioritaires;

— les nouveaux réseaux ciblés en fonction de nos
enjeux fauniques prioritaires.

« Améliorer la promotion de nos programmes d’aide,
de leurs objectifs et de leurs résultats.

Résultats

- L'envoi d’annonces par courriel et des publications
dans 'infolettre ont rappelé la date de tombée du
dépot de projets pour les différents programmes.
Les informations sont mises a jour sur une base
soutenue sur le site Internet de la Fondation.

+ Un communiqué de presse a également été diffusé
pour annoncer le nouveau Programme de valorisa-
tion, daménagement et de restauration des habitats
du saumon atlantique.

« Un plan de communication et une publicité ont été
réalisés pour le Programme de conservation du lac
Saint-Pierre.

« Un dépliant et une publicité présentant le Fonds des
municipalités pour la biodiversité ont été réalisés.
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AXE D'INTERVENTION 9
ACCESSIBILITE A LOFFRE DE SERVICES

Objectifs

« Favoriser une meilleure compréhension des pro-
grammes d’aide de la Fondation.

« Simplifier les démarches des promoteurs en fonc-
tion de leurs besoins.

Résultats

« Dix programmes de la Fondation ont fait I'objet
d’une révision permettant une meilleure adéquation
aux problemes fauniques actuels et une meilleure
compréhension des démarches de participation.

« L'implantation de nouvelles méthodes de travail a
été amorcée aux bureaux de la Fondation. Celles-ci
permettront de mieux soutenir les futurs dévelop-
pements technologiques.

« Le nouveau site Internet de la Fondation est en ligne
depuis novembre 2019. Les pages présentant les
programmes d’aide financiere sont plus faciles
a trouver et leur contenu a été harmonisé.
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5.6 Orientation stratégique 6 - Accroitre
et diversifier les revenus

La Fondation doit accroitre ses revenus et en diversi-
fier les sources. Pour atteindre cet objectif, la
Fondation mettra en ceuvre des programmes de mar-
keting relationnel sur différents canaux de communi-
cation. Elle continuera également a réaliser ses
activités de collecte de fonds traditionnelles et mettra
aussi de I'avant son expertise.

Pour la période triennale 2017-2020, deux axes d’in-
tervention traduisent cette orientation stratégique.

AXE D'INTERVENTION 10
EFFICIENCE DE NOS ACTIVITES DE COLLECTE
DE FONDS

Objectifs

» Optimiser les systemes d’information pour la
collecte de fonds.

« Renforcer la capacité d’analyse de I'équipe des col-
lectes de fonds.

Résultats annuels

« Apres analyse, l'outil en implantation depuis juin
2016 (Eudonet) a été abandonné au cours de l'au-
tomne 2019.

» L’acquisition du logiciel Prodon a été effectuée
au cours de 'automne 2018, et le transfert total de
données vers ce nouvel outil s’est fait au cours
de 'automne 2019.

Les trois principales activités de collecte de fonds
sont completement opérationnelles dans le nouvel
outil.
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AXE D'INTERVENTION 11

RATIO DES REVENUS AUTRES QUE CEUX
PROVENANT DES PERMIS DES UTILISATEURS
DE LA FAUNE

Objectifs

Maintenir le ratio des revenus autres que ceux des
utilisateurs de la faune (c.-a-d. ceux des collectes
de fonds et autres revenus) versus I'’ensemble des
revenus annuels.

Recruter de nouveaux donateurs.

Faire croitre le nombre total de donateurs et leur
contribution aux revenus d’autofinancement.

Résultats

La campagne de marketing relationnel de 2019
a permis d’amasser plus de 210 000 $, dont pres
de 90 000 $ proviennent des dons mensuels.

L’Encan 2020 a permis d’amasser 173 845$ et la
soirée-bénéfice 2019 a permis d’'amasser 155 594 $.

Des ententes majeures ont été signées avec les par-
tenaires suivants:

— 6,25 M $ sur cing ans du ministere de 'Environne-
ment et de la Lutte contre les changements clima-
tiques pour la lutte contre les plantes exotiques
envahissantes;

— 998 000 $ sur trois ans du ministére des Foréts, de
la Faune et des Parcs pour les espéces menacées
et la connectivité;

— 100 000 $ du ministére de 'Environnement et de
la Lutte contre les changements climatiques pour
le Fonds des municipalités pour la biodiversité.
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SUIVI DU PLAN D'ACTION de développement durable

2015-2020

En mars 2016, la Fondation a adopté son plan d’action
de développement durable 2015-2020. Des huit orien-
tations et 27 objectifs énoncés dans la stratégie gou-
vernementale, la Fondation entend contribuer de
facon soutenue a la réalisation de trois orientations et
de sept objectifs.

La premiere orientation consiste a renforcer les pra-
tiques organisationnelles de la Fondation dans un
contexte de développement durable. A cette fin, son
plan d’action contient des objectifs liés a sa politique
d’acquisition responsable, a la prise en compte des
principes de la Loi sur le développement durable dans ses
activités structurantes, a la poursuite du développe-
ment des compétences en ce domaine et a la mise en
valeur de son apport au patrimoine culturel des
Québécois et des Québécoises.

La deuxiéme orientation est au cceur de la mission de
la Fondation, car elle a trait au maintien de la biodi-
versité. A cette fin, la Fondation entend poursuivre le
déploiement de programmes d’aide financiere valori-
sant des pratiques de gestion responsable des res-
sources, favorisant la conservation d’'une grande
diversité d’habitats fauniques ou contribuant a 'amé-
lioration de la situation des especes a statut précaire.

Enfin, la troisiéme orientation se concentre sur la
capacité d’agir en amont des décisions d’'aménage-
ment du territoire. La Fondation réitere son engage-
ment a assurer la prise en compte des besoins
fauniques dans l'occupation du territoire, de concert
avec les parties prenantes.
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OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 1.1
Renforcer les pratiques de gestion
écoresponsables dans la fonction publique.

Objectif de la Fondation

Consolider lutilisation, par le personnel, des outils de ges-
tion en développement durable que la Fondation a mis en
place au cours des derniéres années afin de réduire son
empreinte écologique.

ACTION 1

Poursuivre la réalisation des actions écoresponsables
liées aux opérations courantes de gestion des res-
sources matérielles et de gestion des matiéres rési-
duelles et poursuivre la mise en ceuvre de la politique
d’acquisition écoresponsable.

Cible
90 % des activités courantes des ressources maté-
rielles se font dans le respect de la politique.

Résultats
La quasi-totalité des achats de matériel de la Fondation
se fait dans le respect de cette politique.

ACTION 2

Encourager la réduction des déplacements et l'utilisa-
tion de modes de transport écoénergétique par les
membres du personnel.

Cible

Générer 50 % des déplacements professionnels sous
forme de covoiturage, 20 % des employés utilisant
régulierement le transport en commun ou le covoitu-
rage pour se rendre au travail et utilisation de modes
de transport écoénergétique pour le déplacement du
personnel.

Résultats
32 % des employés de la Fondation utilisent réguliére-
ment 'autobus pour se rendre au travail.
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ACTION 3

Réaliser des actions pour améliorer la gestion écores-
ponsable de notre parc et de notre systeme
informatiques.

Cible
100 % des acquisitions liées au parc informatique
integrent des considérations écoresponsables.

Résultats

Au cours de 'année 2018-2019, la Fondation a pro-
cédé a l'acquisition de 18 ordinateurs et deux por-
tables intégrant des considérations écoresponsables,
ainsique 18 écrans répondant aux normes Energy Star.

ACTION 4

Consolider la réalisation des activités de communica-
tion et d'organisation d’événements écoresponsables
par l'application et la mise en valeur de notre politique
d’événement écoresponsable et par 'inclusion des
réunions a cette politique.

Cible
80 % des rencontres et réunions prennent en compte
la politique et diffusent nos engagements.

Résultats

Toutes les réunions du conseil d’administration, du
comité exécutif, du comité de gouvernance et d’éthique
ainsi que celles du comité de vérification et de place-
ment sont accessibles par conférence téléphonique,
limitant ainsi les déplacements.

ACTION 5
Augmenter nos acquisitions faites de facon
écoresponsable.

Cible
100 % des appels d’offres de plus de 25 000 $ intégrent
des considérations écoresponsables.

Résultats

La Fondation a procédé a un appel d’offres pour la
refonte de son site Internet. Un des critéres de sélec-
tion du fournisseur était le respect de la Politique d’ac-
quisition responsable.
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OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 1.2
Renforcer la prise en compte des principes
de développement durable.

Objectif de la Fondation

Doter la Fondation d’un processus formel de prise en compte
des principes de developpement durable pour ses actions
structurantes afin de s’assurer que la réflexion entourant
les choix stratégiques de tous les secteurs de la Fondation
sera bonifiée.

ACTION
Mettre en ceuvre un processus structuré de prise en
compte des principes de développement durable.

Cible

Prise en compte formelle dans la planification straté-
gique 2017-2020 et dans tous les nouveaux secteurs
d’activité de la Fondation.

Résultats
Aucune nouvelle action n’a été entreprise en
2019-2020.

OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 1.4

Poursuivre le développement des
connaissances et des compétences en matiére
de développement durable.

Objectif de la Fondation

Favoriser l'engagement et l'adhésion du personnel et des
clientéles dans la mise en ceuvre et la promotion du dévelop-
pement durable par le développement et le transfert de
connaissances ainsi que par une prise en compte des enjeux.

ACTION

Soutenir la mise en ceuvre des activités contribuant a
bonifier le savoir relatif au développement durable au
sein du personnel et de la population.

Cible

Elaboration de partenariats avec des centres universi-
taires afin de bonifier le savoir de la Fondation sur les
retombées économiques et sociales de son action
environnementale.

Réaliser des actions de formation du personnel de
maniere a maintenir le taux d’'employés formés a 80 %.

Résultats
Le personnel de la Fondation a participé aux activités
de formation et de sensibilisation du MELCC.
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OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 1.5

Renforcer I'acces et la participation a la vie
culturelle en tant que levier de développement
social, économique et territorial.

Objectif de la Fondation

Contribuer a la sauvegarde de notre patrimoine culturel et
immatériel lié plus spécifiquement aux activités de chasse,
de péche et de piégeage et au savoir des cultures
autochtones.

ACTION

Réaliser des actions contributives, par exemple, la
mise en valeur d’habitats favorisant le maintien d’acti-
vités qui font partie intégrante du tissu social québé-
cois comme la chasse, la péche et le piégeage, le
soutien de projets valorisant le transfert de connais-
sances des cultures autochtones, I'organisation de col-
loques visant la protection des especes emblématiques
de ces communautés.

Cible 1

Maintenir le nombre de jeunes de 9 a 12 ans initiés
dans le cadre du programme Péche en herbe a 15 000
par année.

Cible 2

Reconnaitre la valeur anthropologique de la péche
dans la culture des Québécois et des Québécoises en
intégrant cette notion dans les guides destinés aux
jeunes participants du programme Péche en herbe.

Résultats

Cible 1
20 963 jeunes ont été initiés a la péche en 2019-2020.

Cible 2

Cette valeur patrimoniale et culturelle a été prise en
compte dans l'actualisation du contenu du guide de
l'animateur Péche en herbe, effectuée en 2016.
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OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 3.1

Gérer les ressources naturelles de maniére

a soutenir la vitalité économique et maintenir

la biodiversité, de facon efficiente et concertée.

Objectif de la Fondation
Favoriser l'adoption de pratiques de gestion responsable des
ressources naturelles.

ACTION

Mettre en ceuvre des programmes d’aide financiere
priorisant une approche de partenariat et valorisant la
multifonctionnalité des usages, la gestion intégrée des
ressources, la gestion forestiere écosystémique et la
gestion par bassin versant, notamment en milieu agri-
cole, et ce, dans le but d’assurer la prise en compte des
besoins fauniques et la valeur des biens et services
écologiques dans les activités de planification et la
réalisation d'aménagements sur le terrain.

Cible
75 % de I'enveloppe d’aide financiére disponible est
attribuée a des projets contribuant a cet objectif.

Résultats
37 % de l'enveloppe a été attribuée a des projets attei-
gnant cet objectif.
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OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 3.2

Conserver et mettre en valeur la biodiversité,
les écosystemes et les services écologiques
en améliorant les interventions et les pratiques
de la sociéteé.

Objectif de la Fondation
Mettre en ceuvre des mesures de conservation et de mise en
valeur des habitats fauniques et des espéces qui y sont liées.

ACTION

Proposer des programmes d’aide financiere:

« qui favorisent la conservation d’'une grande diver-
sité d’habitats fauniques jugés prioritaires pour les
espéeces a statut précaire;

« pour des actions qui améliorent la situation des
especes a statut précaire (aménagement d’habitats,
sensibilisation, acquisition de connaissances, etc.).

Cible 1
6 500 ha protégés sur cing ans.

Cible 2

75 % des espéces figurant sur la liste des especes dési-
gnées menaceées ou vulnérables par le gouvernement
du Québec au 31 mars 2016 sont ciblées par les pro-
jets soutenus financierement par la Fondation.

Résultats

Les projets qui se sont terminés au cours de I'exercice
ont permis de confirmer la protection de 13 085,6 ha
d’habitats.

88 % des 46 especes désignées étaient présentes dans
les projets déposés. La Fondation soutient a hauteur
de 2 502 455 $ les 120 projets concernés.
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OBJECTIF GOUVERNEMENTAL 6.1
Favoriser la mise en ceuvre de bonnes pratiques
d’aménagement du territoire.

Objectif de la Fondation

Favoriser ladoption de pratiques respectueuses d aménage-
ment du territoire afin d’y assurer l'intégration des besoins
de la faune.

ACTION

Développer un maillage fructueux avec les principaux
acteurs engagés dans la gestion du territoire (minis-
téeres, municipalités, gestionnaires fauniques, pro-
priétaires de milieux naturels, etc.) afin d’assurer la
prise en compte de la protection des habitats dans I'oc-
cupation du territoire; maintenir les sommes dispo-
nibles pour les programmes d’aide financiere
soutenant un aménagement respectueux du territoire,
tels le Programme de mise en valeur de la biodiversité
en milieu agricole, le Programme de gestion intégrée
des ressources pour 'aménagement durable de la
faune en milieu forestier, le Programme de soutien a la
participation aux tables de gestion intégrée des res-
sources et le programme Faune-Forét.

Cible 1

Maintien des partenariats d’affaires liés a ces pro-
grammes et augmentation de 5% par année des
sommes disponibles pour des programmes de soutien
financier.

Cible 2
Organisation d’une activité de transfert de connais-
sances par année.

Résultats

« Les investissements ont diminué de 43 % en
2019-2020 pour atteindre 1 171 110 $, comparati-
vement a 2 047 125% en 2018-2019.

« Financement d’une activité de transfert de connais-
sances intitulée Réduction de l'impact de la péche aux
filets maillants sur Uhabitat marin.
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Perspectives 2020-2021:

UNE ANNEE DE CHANGEMENT

La prochaine année en est une de grands changements.
Tout d’abord, apres quatorze années a la barre de la
Fondation, M. André Martin, président-directeur géné-
ral, prendra une retraite bien méritée. Nommé a ce
poste le 25 septembre 2006, M. Martin a su diriger avec
brio le développement de la Fondation. Sous sa direc-
tion, la Fondation a connu un essor important.
Mentionnons, entre autres, le budget annuel de la
Fondation, qui est passé de 4 millions a pres de 11 mil-
lions de dollars, I'ajout de nouveaux programmes d’aide
financiere et le développement de nombreux partena-
riats pour financer ces programmes. De plus, 'intérét
de M. Martin pour les communications a permis a la
Fondation d’élargir son rayonnement. Pensons notam-
ment a la mise en place de 'Encan Web de la Fondation
qui, d’année en année, connait un succes incroyable.

Bien entendu, cette situation implique l'arrivée d’une
nouvelle personne pour assumer ce poste, en la per-
sonne de M. Jean-Claude D’Amours. M. D’Amours est
entré en fonction le 8 juin 2020. Ayant occupé le poste
de directeur général de la Fédération québécoise des
gestionnaires de zecs (Zecs Québec) pendant pres de
quinze ans, M. D’Amours possede les atouts néces-
saires pour assurer lI’évolution de la Fondation,
notamment une solide expérience du milieu fau-
nique, un intérét marqué pour 'administration et les
finances, ainsi qu’'une vision stratégique du dévelop-
pement organisationnel.

L'exercice 2020-2021 verra également le déploiement
de la toute nouvelle planification stratégique de la
Fondation. Issue de consultations auprés des
membres de son conseil d’administration, de son per-
sonnel et de ses partenaires, et dans un esprit de
continuité, la nouvelle planification stratégique per-
mettra a la Fondation de cibler davantage ses actions
afin de solidifier les assises de son développement.
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LE PERSONNEL au 31 mars 2020

ANDRE MARTIN
Président-directeur général

JUDY ALLEN
Adjointe aux programmes

ANNABELLE AVERY
Gestionnaire principale, programmes et développement

CHRISTINE BELANGER
Gestionnaire principale, programmes et développement

JOHANNE BELANGER
Adjointe aux programmes

MYLENE BERGERON
Directrice des communications et de la collecte de fonds

ERIC BERTHIAUME
Responsable des dossiers stratégiques et adjoint au président

PIERRE BRETON '
Gestionnaire de programmes

MAXIME BRIEN
Gestionnaire de programmes

NANCY CLOUTIER
Technicienne en administration

AMELIE COLLARD
Gestionnaire de programmes

RAPHAEL DUBE
Gestionnaire de programmes

1. Poste occasionnel

Fondation de la faune du Québec

ANNIE FOREST
Adjointe a l'administration

MARISE JEAN JEAN'
Adjointe au programme Péche en herbe

DAVID LACHAPELLE
Adjoint administratif - collecte de fonds

GENEVIEVE LACROIX
Gestionnaire de programmes

ANNIE LEBEL
Gestionnaire de programmes

MAURO RICARDO MENDOZA
Analyste / Conseiller en architecture de systeme

KENNY PARSONS
Technicien en informatique

GUY NADEAU

Directeur

JEAN-PHILIPPE PAUL
Coordonnateur des activités de collecte de fonds

ISABELLE PELLETIER
Directrice des affaires administratives et secrétaire générale

SEBASTIEN RIOUX
Directeur des programmes

NATHALIE ZICAT
Adjointe aux communications et responsable
du programme Péche en herbe
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DONATEURS ET PARTENAIRES de Ia Fondation

LES PARRAINS FONDATEURS
HYDRO-QUEBEC

MOUVEMENT DES CAISSES DESJARDINS DU QUEBEC
RIO TINTO ALCAN

LES PARRAINS

100 000 $ et plus cumulativement
ASSOCIATION MINIERE DU QUEBEC

ASTRAL MEDIA

BONDUELLE AMERIQUES

BORALEX

CONSEIL DE L'INDUSTRIE FORESTIERE DU QUEBEC
DUMAS, REJEAN

EAUX NAYA INC. (LES)

ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT CLIMATIQUE CANADA - SERVICE
CANADIEN DE LA FAUNE

FEDERATION DES CAISSES DESJARDINS DU QUEBEC (SERVICES DE CARTES

DESJARDINS)

FONDATION FAMILIALE TROTTIER (LA)(FD)

GROUPE ZOOM MEDIA

HABITAT FAUNIQUE CANADA

INITIATIVE BOREALE CANADIENNE

KRUGER INC.

MARIN, CHARLES-EUGENE (FD)

MINISTERE DE LENERGIE ET DES RESSOURCES NATURELLES

MINISTERE DE LENVIRONNEMENT ET DE LA LUTTE CONTRE LES
CHANGEMENTS CLIMATIQUES

MINISTERE DES FORETS, DE LA FAUNE ET DES PARCS

MINISTERE DES TRANSPORTS

MINISTERE DU TRAVAIL, DE LEMPLOI ET DE LA SOLIDARITE SOCIALE
OUTFRONT MEDIA

POULIOT, CLOTILDE, MARIE-SOLEIL, JEAN ET ANTOINE (TERRAIN)
PRODUITS FORESTIERS RESOLU

RBC FONDATION (BANQUE ROYALE DU CANADA)

ROUSSEAU COLLECTIONS TIMBRES ET MONNAIES A LA BAIE D’HUDSON
SOCIETE CANADIAN TIRE

SOCIETE CANADIENNE POUR LA CONSERVATION DE LA NATURE
SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC

SOCIETE DES ETABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUEBEC
SYNGENTA CANADA

TEMBEC

VILLE DE QUEBEC
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LES DONATEURS ET LES COMMANDITAIRES

De 250005 299999$

AECOM CONSULTANTS

AGENCE GRAVEL

ALUMACRAFT CANADA

ASSOCIATION DE PROTECTION DE LA RIVIERE MOISIE
BATEAUX PRINCECRAFT

BEAUDOIN, CLAUDE

BECHTEL

BOMBARDIER PRODUITS RECREATIFS
BOWATER PRODUITS FORESTIERS
BRASSEURS DU NORD(LES)

BRASSEURS R.J. ET BRASSERIE MCAUSLAN
COMMUNAUTE METROPOLITAINE DE QUEBEC

COSSETTE
CROISIERES AML

DELOITTE S.E.N.C.R.L.

DOMTAR

FERTICHEM

FINANCIERE AGRICOLE (LA)

HOTEL CHATEAU LAURIER QUEBEC
IBM CANADA

INTERNATIONAL LARDER MINERALS
JONES, RICHARD ALLAN

JOURDAIN, MADELEINE B. (TERRAIN)
JOURNAL DE MONTREAL
LEVISTOYOTA

MAGASIN LATULIPPE

MAISON SIMONS (LA)
MICROBRASSERIE DIEU DU CIEL!
MINES AGNICO-EAGLE LTEE
MINISTERE DES FINANCES

NOLINOR AVIATION

PECHES ET OCEANS CANADA
REGROUPEMEMENT QUEBECOISEAUX
RESERVE FAUNIQUE DUCHENIER
ROCHETTE, HORTENSE (SUCCESSION)
SEIGNEURIE DU TRITON (LA)

SOCIETE DE GESTION DES RIVIERES DU GRAND GASPE
TELUS QUEBEC (FD)

UNION DES PRODUCTEURS AGRICOLES
VIGER, PIERRE

VTELE

Fondation de la faune du Québec



De 10 000 $ 2 24 999 $

ARCELORMITTAL PRODUITS LONGS CANADA
ASSOCIATION DES PECHEURS DU LAC MASKINONGE
BEAUPRE EOLE S.E.N.C.

BELL CANADA

BOISVERT, SYLVAIN

BPR BATIMENTS

CAISSE DESJARDINS DE LADMINISTRATION ET DES SERVICES PUBLICS

CLUB CHAMBEAUX

COMMUNICATION MARKETING TANGO

COTE, GILLES(ST-GILLES)

DESTINATION CHIC-CHOCS

DIAMANTS STORNOWAY

ENERGIR

EQUIPEMENT MANIWAKI

FEDERATION CANADIENNE DE LA FAUNE (FD)
FEDERATION DES POURVOIRIES DU QUEBEC
FEDERATION QUEBECOISE POUR LE SAUMON ATLANTIQUE
FERME MONETTE ENR. (LA)

FONDATION HEWITT

FONDATION LA NORDITUDE

GESTION 4-D S.E.N.C.

INUKSHUK LODGE

KENAUK NATURE

LECOR, PAUL TEX

MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES, DES REGIONS ET DE L'OCCUPA-

TION DU TERRITOIRE
POURVOIRIE AU PAYS DE REAL MASSE
POURVOIRIE DU DOMAINE BAZINET
POURVOIRIE LE CHASSEUR
POURVOIRIE MEKDOS

POURVOIRIE ROGER GLADU
REDEVANCES AURIFERES 0SISKO
RIOTINTO FERET TITANE

SOCIETE DE L'ARBRE DU QUEBEC
SOCIETE IMMOBILIERE DUPONT
SOLEIL(LE)
TRANSCONTINENTAL INC.
UNIVERSITE LAVAL

VORTEX CANADA

YAMAHA MOTEUR

ZEC DE LA RIVIERE-MADELEINE

LEGENDE :

FD: don aun fonds dedié spécifique
TERRAIN: donateur d'un terrain

Fondation de la faune du Québec
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MERCI A TOUS CEUX QUI NOUS SOUTIENNENT

Présidents d’honneur et animateurs
de la soirée-bénéfice annuelle

En plus des donateurs et partenaires énumérés
ci-dessus, la Fondation de la faune du Québec peut
compter annuellement sur un large bassin de sous-
cripteurs qui lui permettent de soutenir financiére-
ment des projets de conservation et de mise en valeur
des habitats de la faune. En 2019-2020, ces souscrip-
teurs comprenaient notamment:

e plus d’'un million deux cent mille acquéreurs
de permis de chasse, de péche et de piégeage du
Québec, dont une partie du cofit d’achat du permis
est versée a la Fondation;

» les donateurs individuels et corporatifs, ainsi que
les participants et les commanditaires des activités
de financement annuelles de la Fondation;

» les acheteurs du timbre de collection que la
Fondation émet annuellement a partir d’ceuvres
sélectionnées de peintres animaliers québécois
depuis 1988.

Les artistes suivants se sont associés
au programme du timbre de la Fondation
depuis 1988 :

CARON, GHISLAIN LAMARCHE, MICHEL
D'ANGELO, CLAUDIO LEDUC, PIERRE
DAUMAS, JEAN-CHARLES MONGE, JEAN-BAPTISTE
GAGNE, DANIEL PEPIN, PATRICIA
GERARD, ROBERT RIOPELLE, JEAN-PAUL
GIRARD, PIERRE ROY, CLODIN
GRENIER, DANIEL THIVIERGE, CLAUDE
GRONDIN, JEAN-LUC TREMBLAY, CLAIRE

LABELLE, DANIEL WOLPUT, PATRICE
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ANGERS, FREDERIC
ARCHAMBAULT, SYLVIE
BERGERON, NORMAND
BOSUM, ABEL

BRIERE, DENIS
BUSSIERES, PASCALE
DROUIN, RICHARD
DUBUC, ALAIN
DUCHARME, FRANGOIS
FORTIN, BERNARD
FORTIN, GUY

GODIN, PATRICK
GROLEAU, MARCEL
HUDON, ALEXIS
IMBLEAU, MARTIN

Martin-pécheur, Pierre Girard

JONES, RICHARD ALLAN
L'ECUYER, PATRICE
LAPARE, LOUISE
LEPAGE, GASTON
LORAIN, SOPHIE
MARCOUX, REMI
MONAHAN, PIERRE
PELLERIN, LAURENT
PICHETTE, PATRICK
PRUD'HOMME, JACQUES
ROBITAILLE, PIERRE
SCHERKUS, EBE
SIMARD, JEAN
TOLGYESI, DAN
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

A FAssemblée nationale

Rapport sur "audit des états financiers
Opinion

Jai effectué l'audit des états financiers de la Fondation de la faune du Québec {« 'entité »), qui comprennent I'état de la
situation financigére au 31 mars 2020, I'état des résuliats et de I'évolution des soldes de fonds et I'état des flux de frésorerie
pour l'exercice clos & cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des principales methodes
complables.

A mon avis, les états financiers ciHoints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de l'entité au 31 mars 2020, ainsi gue des résultats de ses activites, de s&s gains et pertes de régvaluation et de
ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cetie date, conformément aux normes complables canadiennes pour le secteur
public.

Fondement de ['opinicn

Jai effectué mon audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Capada. Les responsabilités qui
m'incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 'auditeur a I'égard
de l'audit des états financiers » du présent rapport. Je suis indépendante de l'entité conformément aux régles de déontolagie
qui s'appliquent & I'audit des éats financiers au Canada et je me suis acquittée des autres responsabiliteés déontologiques
qui m'incombent selon ces régles. Jestime gue les éléments probanis que jai obtenus sont suffisants et approprigés pour
fonder mon opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe & la direction. Les autres infermations se composent des informations
contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les etats financiers ef mon rapport de 'auditeur sur ces états.

Mon opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et je n'exprime aucune forme d'assurance gue ce
soil sur ¢ces informations.

En ce qui conceme mon audit des états financiers, ma responsabilité consiste a lire les autres informations et, ce faisant, a
apprécier s'il existe une incohérence significative entre celiss-ci et les états financiers ou la connaissance que j'ai acquise au
cours de I'audit, ou encore si les autres informations semblent autrement comporter une anomalie significative. Jai abtenu
le rapport annuel avant |a date du présent rapport. Si. 3 I3 lumigre des travaux que jai effectués, je conclus a la présence
d'une anomalie sigiificalive dans les autres informations, je suis tenue de signaler ce fail dans le présent rapport. Je n'ai
rien & signaler & cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de [a gouvernance a I'égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des éiats financiers conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrble interne quielle considére comme nécessaire pour
permetire la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des &tats financiers, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de I'entile & poursuivre son
exploitation, de communiguer, le cas échéant, les guestions relatives a la continuité de I'expioitation et d'appliquer le principe
comptable de continuité d’exploiiation, sauf si la direction a llintention de liquider l'entité ou de cesser son achivité ou si
aucune autre solution réaliste ne s'offre 4 alle.

Il incombe aux respensables de la gouvernance de surveiiler le processus d'information financiére de l'entite.
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Responsabilités de 'auditeur a 'égard de 'audit des états financiers

Mes objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que jes états financlers pris dans lewr ensemble sont exempts
d'ancmalies significatives, que celles-ci résulient de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant
mon opinion. L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau éleveé d'assurance, qui ne garaniif toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permetlra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomaliss peuvent résulier de fraudes ou d'erreurs et elies sont considérées comime
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre 4 ce que, individuallement ou collectivernent, elles puissent influer sur les
gécisions économiques gue les ulilisateurs des atats financiers prennent en se fandant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, j'exsrce mon
jugement professionnet et je fais preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre ;

»  iidentifie et évalue les risgues que les &tals financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, je congois et meis en ceuvre des procédures d'audit en réponse 4 ces risques, et réunis des
eléments probants suffisants ef appropriés pour fonder mon opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative résuliant d'une fraude est plus glevé gue celui d'une ancmalie significative résultant d'une erreur, car la
fraude peut impliquer Ja collusion, la {falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
conteurnement du contrdle interne;

*  Jacquiers une compréhension des gléments du contrdle interne pertinents pour laudit afin de concevoir des procédures
d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du conisdle interme de
I'entité;

* Japprecie le caractére approprié des meélhodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette demiére;

* je tire une conclusion quant au caractére approprié de l'ullisation par la direction du principe compiable de continuité
d'explaitation et, selon les &léments probants obtenus, quant a l'existence ou non d'une incertitude significative liée 2
des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de l'entité & poursuivre son
exploitation. Si je conclus & l'existence d'une incertitude significative, je suis tenue d'altirer I'altention des lecteurs de
mon rapport sur les informalions fournies dans les états financiers au sujei de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Mes conclusions s'appuient sur las éléments probants obienus
jusqu'a la date de mon rapport. Des événemenis ou situations fulurs pourraient par ailleurs amener 'entité a cesser son
exploitation;

*  jevalue la presentation d'ensemble, 12 struciure et le contenuy des états financiers, v compris les infermations fournies
dans les noles, et apprécie si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents d'une manigre
propre & donner une image fidéle.

Je cammunigue aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux d'audit et mes
constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que Taurais relevée au cours de mon
audit.

Rapport relatif & d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur genéral (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare gu'a mon avis ces
normes ort élé appliquées de la méme maniére gu'au cours de l'exercice précédent.

Pour Ja vérificatrice générale du Québec,

) aadiosn ‘__:.-/‘.
PA bAsunr, CA

Yves Daré, CPA suditeur, CA
Direcleur genéral d’audit par intérim

Québec, le 21 juiliet 2020
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
ETAT DES RESULTATS ET DE L’EVOLUTION DES SOLDES DE FONDS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2020

Fonds générai Fonds des immebifisations Fonds dédiés Totai
2028 e 2020 el 2020 Flik] 2020 2019

PRODUITS
Cothtutions ces pé-

chems, des chasseurs

et des frappaurs 4144516 § 4047091 § -$ - § -§ -5 4156 $ 404702 &
Collactes do londs

note d) 42 304 633 637 - . - . 642 304 B33 637
Autres confribulions

{note 3) 4 568 355 2590304 8434 8174 1151 053 1841157 5 727 846 4 839 635
Intéréls 171843 134593 - - - - 171 843 134 533

3527022 7805625 §434 8174 151 053 1841157 1] 856 509 $ 654 958

CHARGES ingte 4)
Collt des projets launiques THIT I8 £ 258682 293 40089 111777 1100 264 8935068 7423035
Fiais de collectes de fords /

Communealions 603 236 &77 531 - - - - £33 236 577 531
Frais d'administration 814 120 408091 - - . - 914 129 808 081

9225337 7674304 1930 40088 11 7Y 1160 264 10 546 424 8 814 657

EXCEDENT

{INSUEFISANCE)

DES PROCUITS SUR

LES CHARGES 201 885 13324 210 876) i319i5) 49 278 740893 140 085 B40 249
SOLDES CE FONDS

AU DEBUT DE L'ENERCICE 1674 255 1658 234 383572 360 187 § 215 £66 5474 472 8243 693 T 463 3
Virement interfonds {49 866} {25.300) 48 866 25300 . . .
SOLDES DE FONDS

ALAFIN DEL'EXERCIGE 1006074 § 160255 $ 192562 § 353572 3 6285142 § 6215866 § B3IV S BRBEW S

Les nioles complémerlaires font parfie intégrante des états financiers.

Fondation de la faune du Québec Rapport annuel 2019-2020 37



FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 MARS 2020

2020 2019
Fonds des
Fonds general immobilisalions Fonds dédieés Total Total

ACTIF
A court terme
Trésorerie e équivalents de trésorarie
{hote 17) 7853763 3 11137 § - % 7864800 §% 6725932 %
Placements échéant au
cours du prochain exersice

{node 6} 2801 422 - - 2 801 402 3234 187
Créances (note &} 2531027 10837 - 2 541 664 1920562
Intéréts courus 53021 - - B3 o 50 048
Stocks 10 496 - - 10 496 11119
Créances interfonds, sans

int&rét ni modalités

d'encaissement - - B 2586 142 - -
Charges payées davance 33082 1871 - 34 863 35 138

13 282 821 23 645 £ 266 142 13 306 486 11 676 586
Placements {note 53 5542310 - - 5542 310 3993 358
immobilisations {note 7} 280 423 168317 - 449 340 602 782
1205554 § 92580 % 82365 142 § 16258 116 & 16573126 $

DROITS CONTRACTUELS (note14)

Les notes complémentaires font partie intégranie des états financiers.
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUERBEC

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2020

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Entrées de fonds

Contributions ulilisateurs, partenaires,
clients af membres

Centibutions gouvemementales
et municipales

Intéréts regus

Sarfigs de fonds
Contributions aux projets
Fournisseuwrs et membres du personnel

Intéréts vorcés

Entrées {sorfias) da fonds nattes

ACTIVITES DE PLACEMENT

Acquisitions de placements

Dispositions de placements

Saorties de fonds netles

ACTIVITES DINVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Acquisition dimmobilications

Sorties de fonds nettes

Augmentation (dirminution) de la
trésorerie el des dquivalenis
de frésorerie

Trésorerie el équivalents de trésorerie
au début de l'axercice

Ajustement interionds

Trésorarie of équivalants de trégoretie
&la finn de l'exercice (note 17)

2020 2019
Fonds des
Fonds général Immobilisatiens Fonds dédlés Total Total
6831493 § 4087 & 238 468 3 7075048 § 5628246 %
& 086 361 1884 977 585 & 87282830 & 855 380
148 933 - - 149 333 104 135
{7 071 527) {12 800y {1104 777) {8 185 304) {6 262 845)
{2 670 426) 40 1413 - {2 710 577) {2185 817)
{16 347) - {16 347) {18 847)
27289477 {46 170} 49 278 2252 583 5120 651
{1 596 953) - (1 598 953) {2 554 719)
485 703 - 485 703 1 34B 55D
(1097 250) - {1 007 250) {1 256 160}
{36 365} - - {56 365) (B2 058
i56 385} - - {66 365) {82 058}
1135 882 (46 170} 49 276 1138 968 4 832 435
8718482 7 440 6725932 1 893 497
{591) 43 867 {49 276) -
7853763 3% 1137 § - 3 7aE4 000 5 6725832 §

1es notes cemplémentaires lont partie intégrante des etats financiers.
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2020

1. CONSTITUTION, FONCTIONS ET FINANCEMENT

La Fondation de la faune du Québec (la Fondation), corporation sans but lucratif instituée par la Loi sur fa
conservation et la mise en valeur de la faune (RLRQ, chapitre C-61.1}, a pour fonction de promouvoir la
conservation et ia mise en valeur de la faune et de son habitat.

La Fondation est reconnue comme étant un organisme de bienfaisance en vertu de l'article 149 de la Loi de
fimpét sur le revenu du Canada (LRC {1985), ch.1 (5° suppl)) et en vertu de |a Loi sur jes impdts du Québec
(RLRQ, ¢. I-3}. Elle est donc exonérée d'impdis.

Une contribution pour le financement de la Fondation, dont le montant est fixé par réglement du gouvernement,
est percue sur les permis de péche, de chasse et de piégeage vendus, of versée A ja Fondation par le ministére
des Foréts, de la Faune et des Parcs.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
Référentiel comptable

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Fondation utiiise prioritairement le Manuel! de comptabiiité
de CPA Canada pour le secteur public, incluant les recommandations des normes complables s'appliquant
uniquernent aux corganismes sans but lucratif du secteur public énoncées dans les chapitres SP 4200 et
suivanis.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers de ia Fondation par la direction exige que celle-ci ait recours a des
estimations et & des hypothéses. Ces demiéres ont une incidence a l'égard de la comptabilisation des actifs et
passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels 2 la date des états financiers ainsi que de la
compiabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Le principal
glément pour lequel la direction a établi des estimatlions et a formulé des hypothéses est la durée de vie utile
des immobilisations. Les résultats réels peuvent difiérer des meilleures prévisions faites par la direction.

La Fondation applique la méthode de la comptlabilité par fonds affectés pour comptabiliser les apports.
Le fonds général rend compte des opérations courantes de la Fondation.

Le fonds des immobilisations rend compte des opérations afférentes aux acquisitions de terrains, de droits
d'aménagement et d'équipements a des fins de protection des habitats fauniques. Le solde de fords est réservé
a Facquisition d'immobilisations pour la Fondation ou pour des tiers et au paiement des frais afférents. Ces
immobilisations ne peuvent &tre aliénées, en tout ou en partie, sans l'accord des partenaires qui ont contribué 4
leur acquisition. Ce fonds constitue donc un fonds affecté.

Les fonds dédiés représentent les opérations découlant d'une enterte de gestion de fonds dédiés régionaux
conclue avec le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs et d'ententes de fonds deédies specifiques
conclugs avec d'autres partenaires. La Fondation a regu dans le cadre de ces ententes des contributions
assorties de restrictions pour |a réalisation de projets d'habitats. Ces fonds constituent donc des fonds affectés.
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES {suite)

Instruments financiers

La trésorerie et les equivalents de trésorerie, les créances {(excluant les taxes a recevoir), les intéréts courus st
les placements sont classés dans la catégorie des actifs financiers évalués au collt aprés amortissement selon
la méthode du taux d'intérét effectif.

Les charges & payer et frais courus (excluant les déductions & la source et les taxes & payer) sont ¢lassés dans
la catégorie des passifs financiers évalués au coiit aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét
effectif.

Les instruments financiers sont constatés au cot & |a date de transaction.

Les codits de transactions sont ajoutés & [a valeur comptable des éléments classés dans la catégorie des
instruments financiers évalués au colt ou au coidt apres amortissemeni fors de leur comptabilisation initiaie.

Constatation des apports
Les apports affectés aux immobilisations et aux fonds dédiés sont constatés a titre de produits du fonds affecté
approprié. Les autres apporis affectés, pour lesquels il n'y a pas de fonds distinct, sont constatés 3 titre de

produits du fonds général dans I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.

Les apports recus sous forme de fournitures et de services ne sont pas comptabilisés par la Fondation, &
lexception des ceuvres d'art.

Les apports non affectés sont constatés 4 tifre de produits dans 'exercice au cours duquel ils sont souscrits.
Constatation des produits

Les produits dintéréts sont comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de
l'exercice.

Trésorerie ¢f équivalents de trésorerie

La politique de ia Fondation consiste a présenter, dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'encaisse,
les comptes d’épargne avantage enfreprise, le découvert bancaire qui fluctue entre le découvert et le disponible,
et les placements facilement convertibles a court terme ou rachetables, en un montant connu de trésorerie dont
la valeur ne risque pas de changer de fagon significative et pour lesquels aucune affectation n'est lige.

Stocks

Les stocks comprennent des fournitures achetées par la Fondation qui sont évaluées au moindre du colt ou de
la valeur nette de realisation.

Les stocks comprennent également des ceuvres d'art regues sous forme d'apport destinées a élre revendues ou
cédées a une valeur symbolique par la Fondation. Le colt de ces ceuvres dfart correspond a la juste valeur a la
date de l'apport. La juste valeur est déterminée selon des valeurs de marché ou d'expertise ou par référence au
prix d'achat.
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immokilisations
Equipements
Les équipements sont complabilisés au colt et sont amortis sur leur durée de vie utile prévue selon la
méthode lingaire sux taux de 20 % et 33 1/3 %.
{Euvres d'art
tes ceuvres d'arl, constitudes principalement de tableaux fauniques, sont comptabilisées au codt, &
lexception de celles regues a titre gratuit, lesquelles sont comptahbilisées, a la dale d'acquisition, 3 leur
valeur de marché établie par un expert indépendant. Elles ne sont pas amoriies.

Logiciels

Les logiciels sont comptabilisés au colt et sont amortis sur leur durée de vie utile prévue selon la méthode
lindaire au taux de 33 1/3 %.

Terrains

Les terrains soni comptabilisés au colit, a l'exception de ceux regus a titre gratuit qui sont comptabilisés a
la juste valeur. lls ne sont pas amortis.

Droits d’aménagement

Les droits d'aménagement détenus en vertu d'actes de servitude faunique sont compiabilisés au colt et ils
sont amortis seion la méthode lindaire sur la durée du contral des droils d'aménagement, soit 40 ans.

Dépréciation des immobilisations

Lorsque la conjoncture indigue gu'une immobilisation ne contribue plus a la capacité de ia Fondation de
fournir des services ou gue la valeur des avaniages économiques futurs qui se raltache & limmobilisation
est inférieure a sa valeur netie comptiable, son colt est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-
values neltes sur les immobilisations sont imputées aux résultats de lexercice. Aucune reprise sur
réduction de valeur n'est constaiée,

Régimes de retraite

La Fondation participe aux régimes interemployeurs gouvernementaux & prestations déterminées. N'ayant
pas suffisamment d'informations pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées, la
Fondation applique la comptabilité des régimes & cotisations déterminées.

Etat des gains et pertes de réévaluation

L'état des gains et pertes de réévaluation m'est pas présenté compte tenu quaucun élément n'est comptabilise a
la jusle valeur ou libelié en devises.

Opérations interentités
Les opérations interentités sont des opérations conclues enire entités contrélées par le gouvernement du
Québec ou soumises 3 son contidle conjoint.  Les opérations inlerentités ont éié réalisées a la valeur

d'échange, c'est-a-dire au montant convenu pour ia contrepartie donnée en échangs de I'élément transféré ou
du service fourni.
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FONDATICN DE LA FAUNE DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES

3. COLLECTES DE FONDS ET AUTRES CCNTRIBUTIONS

2020 201¢
Celiectes de fonds Autres contributions Total Total
Fonds des
Fonds général Fonds général Immotilisations Fands dadids
Gouvernements
et municipalités 9900 % 31683982 § 4217 § 911585 % 4083694 § 3233160 $
Entreprises 165 044 - - 184 894 349938 8994 700
Particuliers 438 099 525 - 36947 475571 447 538
Fondations
et OSBL 29 261 1403 842 4017 17 627 1454 947 791 874
642304 $ 4568359 § 8434 § 1151063 § 6370150 § 5473272 §
4, CHARGES
FONDS GENERAL
2020 2019
Cofits des projets fauniques
Contributions
Proiets relatifs aux habitats 5342001 § 4743316 &
Projets relatiis aux partenariats fauniques 50 115 134 607
Projets relatifs & la péche et & la reléve 533 678 959 727
Tratements et avantages sociaux 931 541 739 000
Heonoraires professionnels 48 484 22 05
Déplacements 9903 18088
Réunians, congrés et perfactionnement 8 658 4 544
Publicilé et promotion 66 447 50944
Impression et fournituras 13 268 12365
Amortissemeant des immobilisations 12540 8000
Autres 406 23
7 617 931 6283682 &
Frais de collecles de fonds / Communications
Traiternents et avantages sociaux 312 668 265156 §
Hengraires professionnels 89 122 68 401
Commissions et redevances 250 560
Achat de biens 44 B70 32 940
Déplacerments 4 411 5632
Réunions, congrés of perfectionnoment 13 459 3818
Repas / Evénements-hénéfice 30 806 36 305
Pubiicité et promotinn 92 348 B84 164
Impression et fournitures 43 573 36 961
Amortissernent des immobilisations 17 254 4632
Allires 35 376 39 022
693236 & 5775831 &
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES
4. CHARGES (suite)

FONDS GENERAL {SUITE}

Frais d'administration

Traitemenis et avantages sociaux
Hongraires professionnels
Déplacements

Réunicns, congres et perfectionnemsnt
Publicité et promaotion

Loyer

Impression et fournitures
Amorlissement des immobilisations
Autres

FONDS DES IMMOBILISATIONS

Colits des projets fauniques

Contribyutions:

Projets d'acquisition &t de pratection
de terrains

Cession de terrains (noie 7)

Frais indirects :
Traitements et avantages sociaux
Publicité et prometion
Gestion de teirains
Amortissement des droits d'aménagement

FONDS DEDIES

Colits des projets fauniques

Contributions:
Projets relatifs aux habitats

Fondation de la faune du Québec

2020 2013
803146 $ 580108 %
91 858 24 739
15713 15968
9592 3246
5511 5744
132 332 132 11
35805 33 463
10150 5948
2313 6774
814120 § 808001 §
2020 2019
12000 & i5000
167 602

- 3233

10 543 10217

27 874 10348

i 261 i 261
218310 § 40083 §

2020 2018

1101777 & 1100264 %
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

5. PLACEMENTS

Cépots & terme, taux moyen pondérs de 1,36 % {2019 : 1,44 9%),
échéant entre le 19 décembre 2020 et le 23 octobre 2021 (valeur de
marché équivaienie & la valeur complable;

Certificats de placements garantls, lsux moyen pondéré de 2,58 %
{ 2019 : 2,64 %) échéant entre le 22 awil 2020 ef le 6 décembre 2024
{valeur ce marché de 1014027 $, 2019 : 869 717 5}

Obligations, taux moyen pondéré de 2,76 % {2019 : 2,58 %) achéant
entre la 1 décembra 2020 et I 15 {évriar 2026 (valewr de marché de
3054220 5,;2019: 2074588 §)

Piacements echéant au cours du prochain exercice

2020 2019
4340 428 § 4312217 $
1002 000 858 000
3001 304 2 057 328
8 343 732 7 227 545
2 801 422 3 234 187
5542310 § 3993358 &

Des acquisitions et des dispositions de placements d'un montant de 2742 564 § (2019 : 1 156 141 §) he sont
pas préseniees a I'état des flux de irésorerie comple fenu gu'ils n'entrainent aucun mouvement de tréscrerie. De
plus, les dépdis & terme incluent des intéréls capitalisés d'un montant de 28 211 $§ {2019: 29 710 $) qui
n'entrainent pas de mouvement de trésorerie. Les acquisitions de placements comprennent un montant de
20906 ${2019: 11632 § ) refativement a I'ajustement des placements au taux d'interét effectif. Cetle variation

est sans effet sur les flux de trésorerie.

6. CREANGCES

2020 2019

Fonds général
Ministéres et organismes
du gouvernement du Quebec 2 304 447 100917¢ §
Taxes & recevoir 136 661 81827
Autres créances B8 819 821 582

2531027 1912388 %
Fonds des immobilisations
hiinisiéres et organismes
du gouvernement dn Québhaa 4 247 4087 &
Taxes & recevoir 2203 -
Autres créances 4 217 4087

10 637 ¢ 8174 §
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

7. IMMOBILISATIONS

2020 2019
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette natte
Fonds général
Equipernants 113921 % 79779 % 40 142 § 83744 %
{Euvres d'art 197 b05 - 197 505 192 505
Logiciels 64 583 21 807 42776 18 723
382008 101 6586 280 423 264 972
Fonds des immobilisations
Terrains 152 134 - 152 134 318736
Droits d'aménagement 51640 34 857 16783 18 074
203774 34 857 168 317 337 i
585783 $ 136 443 $ 449340 $ 602782 $

Lamortissement pour I'exercice s'éléve 2 42 205 $ (2019 : 17 880 $).

Conformément a sz politique fonciére en matiére de protection des habitats fauniques, la Fondation a lintention
de céder, 3 litre gratuit, les titres de propriété qu'elle détient sur des terraing en vue d'y protéger des habitats
faunigues. Ces terrains seront transférés, a plus ou moins bréve échéance, a des organismes locaux, lesquels
doivent assurer la continuité de cette protection. Les impacts de ces transactions seront comptabilisés dans les
résuliats des exercices au cours desquels les terrains seront transférés.

Au cours de 'exercice, 1a Fondation 4 cédé des terrains pour une valeur comptable totale de 167 602 § (aucune
disposition en 2019},

8. CHARGES A PAYER ET FRAIS CCURUS

2020 2019
Fonds général
Fournisseurs 847 615 $ 1441133 &
Traitements 17 816 4117
Dédugctions a la source 76 556 90 397
Taxes & payer 530 281
Vacances & payer 168 405 148 843
1110822 % 1684781 §
Fonds des immobilisations
Fournisseurs - 8 5211 &
-5 5211 %
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

8. DEPOTS - PROJETS FAUNIQUES

La Fondation est dépositaire de fonds pour le compte d’'un organisme pour des projets spécifiques dans iesquels
elle n'est pas impliquée. Le solde de ce fonds n'est pas inclus aux états financiers de la Fondation.

Le soide de ce fonds est constitué des éléments suivants

2020 2019
Solde de fonds au début de l'exercise 181102 § 195786 &
Intéréts requs 2104 2183
Fermeture de fonds {7 100} (16 847}
Solde de fonds a la fin de l'exercice 176106 & 181 102 §

10. MARGE DE CREDIT BANCAIRE

Au 31 mars 2020, la Fondation dispose d'une marge de crédit bancaire de 500 000 (200 000 $ en 2019)
renouvelable annueliement. Les montants utilisés portent intérét au taux préférentiel qui représente 2,45 % a la
date de I'état de la situation financiére (2019 : 3,95 %). Aux 31 mars 2019 et 2020, le solde uiilisé de la marge

de crédit était & zéro.

11. GONTRIBUTIONS REPORTEES ET AUTRES SOMMES PERGUES D’AVANCE

Les contributions reportées et autres sommaes pergues d'avance sont constituées des éléments suivants -

2020 2019
Commandites
rogues pour la Produits nets non
tenue d'une utilisés des encans Subventions pour
activité-hénéfice Dans affectés faune el nature  projats fauniguas Total Total
Solde au débul de I'exarcice 10080 § 22188 B2 193 3 8402070 3 66503381 & 3207809 $
Atttibuhions da
l'exercice . i{ 200 435 662 68576636 B 932 498 4 380 806
0 0CO 23 388 107 855 13 278 G456 132 435 887 8197 705
Constatos a titre do
praduits de lexercice {10 000! 110 795} {62 133} {3 686 196) {3 771 184 {1684 314
Solde &tz fin de lexercice - 3 28593 & 45 €62 o 9550450 3 9664705 B 5503391 &
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC

NQOTES COMPLEMENTAIRES

12. OBLIGATIONS CONTRAGTUELLES ET AFFECTATIONS A DES PROJETS FAUNIQUES
Fonds général

La Fondation s'est engagée a verser des montants lotaiisant 4 801 102 $ (2019 : 4 383 665 §) a titre d'aide
financiére pour différents projets fauniques, engagements dont la répartition future est la suivante :

2021 4008986 §
2022 627 3386
2023 41 780
2024 25 000
2025 8 000
4801102 §

Les contrats d'aide financiére de ces projets ne sont pas encore tous signés par les promoteurs.

Au 31 mars 2020, les contrats d'aide financiére signés représentaient 4 040 377 § (2019:2 101 424 §) du
montant total engagé. Cette situation peul occcasionner une variation des engagements futurs esfimés et des
besoins de frésorerie.

La Fondation a affecté 1 645 651 $ (2019 : 1 408 283 $} pour pourveir & ses obligations contraciuelles.

La Fendation s'est engagée & verser annuellement au Fonds des municipalités pour la biodiversité I'équivalent
de 25 % des contributions constatées jusqu'a un maximum de 100 000 §. Au 31 mars 2020, I'engagement total
s'éléve 439446 §.

Fonds dédiés

La Fondation s’est engagée 4 verser un montant de 951 124 $ (2019 : 1 603 988 §) 4 titre d'aide financiére pour
différents projets fauniques d'ici 2023, dont 748 146 $ en 2021, 160 685 § en 2022 et 42293 § en 2023,

Au 31 mars 2020, les contrats d’aide financiére signés représentaient 926 124% { 2019 : 1 455 907§) du montant
fotal engagé.

13. AUTRES OBLIGATICNS CONTRACTUELLES

La Fondation s'esl engagée a acheter des ensembles de péche pour le programme Péche en herbe en 2020-
2021. Le nombre d'ensembles de péche achetés est déterminé annuellement. Ainsi, pour 2020-2021,
I'sngagement exact est de 216 958 $ et celui-ci est présenté dans la note 12 « Obligations contractuelles et
affectations & des projets fauniques ».

Le ministére des Foréts, de la faune et des parcs (MFFP) s'est entendu avec la Fondation afin que celle-ci
réserve au ministére un montant d'aide financiére pouvant atteindre un montant de 100 000 $ pour I'exercice
2021.

Elle est aussi engagée par un bail a fong tenme renouvelable, échéant le 30 novembre 2025, pour des locaux
administratifs. Les paierents minimums futurs tofalisant 738 162 § (2019 : 867 141 §) s'établissent comme
suit

2021 128 465 §
2022 130 435
2023 130 435
2024 130 435
2025 130 435
2026 86 957
738 162 §
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES

14. DROITS CONTRACTUELS

La Fendation a conclu différentes ententes au cours de l'exercice en vertu desquelles elle recevra des

contributions de la part de certains de ses partenaires. Les droits contraciuels futurs totalisant 15351976 §
{2018 : 13 674 750 $) s'établissent comme suit ;

2021 6208 468 §
2022 4 293 508
2023 1 80O Q00
2024 550 000
2025 550 000
2028 et subséguement 1 B350 000

15 351 876 5

15. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La fondation est apparentée avec toutes les eniités contrélées par le gouvernement du Québec ou soumises a
san conlrdie conjoint ainsi qu'avec les entités sur lesquelles elle exerce une influence notable ou dans laquelle
elle détient un intérét économique. Elle est également apparentée & ses principaux dirigeants, leurs proches
parents, ainsi gu'avec les entités pour iesquelles une ou plusieurs de ces personnes ont le pouvoir d'orienter les
décisions financiéres et administratives de ces entités. Les principaux dirigeants sont composés de membres
du consell d'administration ainsi gue du président-directeur géngral de la Fondation. La Fondation n'a conclu
aucune opération Importante avec des apparentés & une valeur diiférente de celle gui aurgit éié étabiie si les
parlies mavaient pas élé appareniées.

16. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
Régime de retraite

Les membres du personnel de la Fondation participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et
des organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite de 'adminisiration supérieure (RRAS) et aussi au
Regime de retraite du personnel d'encadrement {RRPE). Ces régimes interemployeurs sont a4 prestations
déterminées et compaorient des garanties a la retraite et au décés.

Au 1% janvier 2020, le taux de cotisation pour e RREGOP est passé de 10,88 % 3 10,62 % de la masse
salariale admissible et le {aux pour le RRPE ef [e RRAS, qui fait partie du RRPE, est passé de 12,82 % a
12,28 % de la masse salariale admissible.

Les cotisations versées par I'employeur sont équivalentes aux colisations des employés, a l'exception d'un
montant de compensation prévy dans la lof du RRPE. Pour lannée civile 2019, cette compensation a é&ié
établie a 2,97 % de la masse salariale admissible qui doit étre versée par 'employeur, pour les participants au
RRPE &t au RRAS ainsi qu'un montiant équivalent pour 12 partie & verser par les emploveurs. Pour l'année civile
2020, le montant de compensation & verser par l'employeur (part des participants el part de 'employeur) qui
sera déterminée par Retraite Québec sera basé sur la perte assumée par la caisse des participants de RRPE en
raison du transfert de participants en provenance du RREGOP.

Les cotisations de la Fondation, incluant le montant de compensation 3 verser au RRPE af au RRAS, imputées

aux résultats de l'exercice s'élévent & 137 406 $ (2019 . 124 745 $). Les cbligations de Ia Fondation envers ces
régimes gouvernementaux se limitent 4 ses colisations & litre d'employeur.
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

17. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

2020 2019
Fonds
Fonds geénéral d'immobilisations Tatal Tetai
Fonds général
Encaisse - $ 11137 § 1137 § 7440 §
Découvent bancaire {256 970) . (256 970} {31 314)
Trésorerie et équivalents de trésorerie :
comples d'épargne avantage antreprise B110 733 . 5 110 733 G 749 806
FBS3TED 8 1137 5 7864 900 § 68725932 §

Au 31 mars 2020, les équivalenis de lrésorerie sont constitués de comptes d'épargne avantage entreprise &
taux variables, sans date d'écheéance et rachetables en tout ou en partie 4 tout moment. Les intéréts sont
calculés chaque jour sur le sclde de cldture ot versés mensuellement au compte. Au 31 mars 2020, les comples
d'épargne portaient un taux d'intérét de 1,15 % (2019 : 1,35 %).

18. INSTRUMENTS FINANCIERS
Gestion des risques liés aux instruments financiers

La direction a mis en place des politigues et des procédés en matiére de contrble ef de gestion qui I'assurent de
gérer les risques inhérenis aux instrumenis financiers et d’en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit

ta Fondation est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés a 'état de la
situation financiére. La Fondation a déterminé que les actifs financiers I'exposant davantage au risque de crédit
sont les créances, étant donné que le manguement d'une de ces parties & ses obligations pourrait entrainer des
pertes financiéres importantes pour la Fondation.

Le solde des créances est géré et analysé de fagon continue et, de ce fait, l'exposition de la Fondation aux
créances douteuses n'est pas importante. Au 31 mars 2020, la Fondation est exposée @ une concentration du
fisque de crédil, puisque 89 % des créances sont & recevoir de frois débiteurs (2019:78,7 % pour irois
débiteurs}). Ce risque de concentration est diminué par le fait que ces trois créances proviennent d’entités
gouvernementales dont la continuité d'exploitation est assurée ef gue, par conséquent, le risqgue que la
Fondation ne recouvre pas ces créances est minime.

Le risque de crédit relaiif & Ia frésorerie et équivalents de trésorerie, aux dépdis a terme et aux ceriificats de
placements garantis est considéré comme négligeable, puisquils sont détenus dans une institution financiére
reconnue dont la notation externe de crédit est de bonne qualité. Le risque de crédit relatilf aux placements en
obligations est aussi considéré comme négligeable, puisqu'ils sont détenus auprés d'instances municipales.

La valeur compiable de ['état de la situation financiére des actifs financiers de la Fondation exposés au risqgue
de crédit fotalisant 18 664 453 5 {2019 15 842 480 §) représente ie montant maximum du risque de crédit
auquet la Fondation est exposée.

La direction de la Fondation estime que la qualité du crédit de tous les actifs financiers décrits ci-dessus est
bonne 3 la date des é&tats financiers. Il n'y a aucun actif financier déprécié au 31 mars 2020 et au 31 mars 2019,
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FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

18. INSTRUMENTS FINANCIERS {suite}

Le tableau suivant présente la balance chronologique des créances au |

31 mars 2020 31 mars 2016
Moins de 30 jours 1801203 § 1798715 §
De 30 & 60 jours 488 600 1277
De 61 4 90 jours - -
Plus de 90 jours 103 597 37 943
2402800 § 1838935 §

Risque de liquidité

Le risque de Rquidité de la Fondation est le risgue qu'elle éprouve des difficuliés a honorer des engagements
liés a ses passifs financiers. La Fondation est dongc exposée au risque de liguidité relativernent & 'ensemble des
passifs financiers comptabilisés & I'état de [a situation financiére.

La gestion du risgue de liquidité vise & maintenir un montant suffisant de trésorerie et d'équivalents de trésorerie
et a s'assurer que la Fondation dispose de scurces de financement d’'un moniant autarisé suffisant & l'aide de la
marge de crédit, défzillée a la note 10. La Fondation é&tablit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de
s'assurer quelle dispose des fonds nécessaires pour acquitter ses obligations.

Au 31 mars 2020, les charges a payer et frais courus (excluant ies déductions a la source et les taxes & payer)
totalisaient 1 033 835 §, (2019 : 1 599 304 §) et avaient une &chéance de moins d'un an.

Risque de marché

Le risque de marché représente le risque de perte financiére découlant d'une fluctuation de la valeur des
instruments financiers. |l comprend frois types de risque : le risque de taux d'intérét, le risque de change &t

l'autre risque de prix. La Fondation est seulement exposée au risque de taux d'intéréi.

Risgue de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est la risque que la juste valeur ou gue las flux de frésorerie futurs des instruments
financiers fiuciuent en raison des variations des faux d'inféerét du marche,

La Fondation est exposée au risque de taux d'intérét relativement aux placements et a la marge de crédit
bancairc.

Compte tenu gue la marge de crédit n'est pratiguement pas ulilisée, que les compies d'épargnes avaniage

enfreprise sont a taux d'intéréis fixe et que las placements soni a taux d'intérét fixe et seront délenus jusqu’a
leur échéance, ta Fondation juge gue son exposition au risque de taux d'intérét est faible.
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CODE D'ETHIOUE ET DE DEONTOLOGIE

applicable aux administrateurs de la
Fondation de la faune du Québec

Préambule

La Fondation de la faune du Québec (Fondation) a
pour fonction de promouvoir la conservation et la
mise en valeur de la faune et de son habitat. Ce role
découle du chapitre V de la Loi sur la conservation et la
mise en valeur de la faune (L.R.Q. c. C -61.1).

L'exercice de cette mission exige de ses administra-
teurs qu’ils se conforment aux valeurs de gestion que
la Fondation s’est données et qu’ils s’engagent a en
favoriser le respect. A titre d’administrateurs publics,
leur action doit de plus étre guidée par des principes
d’éthique et des regles de déontologie propres a assu-
rer et a préserver la confiance des citoyens envers la
Fondation de la faune du Québec.

Le but de ce code d’éthique et de déontologie est donc
de préserver la réputation d’intégrité, d’'objectivité et
d’impartialité de la Fondation en établissant a I'inten-
tion de ses administrateurs des regles en matiere de
conduite, de conflit d’intéréts, de confidentialité et
d’équité.

Section 1 - Définitions

11 Dansle présent code d’éthique et de déontologie, a
moins que le contexte n’indique un sens différent, les
termes ou les expressions suivantes signifient:

« «Fondation»: la Fondation de la faune du Québec;
« «conseil»:leconseil d’administration de la Fondation;

+ «membre du conseil d’administration»: une per-
sonne nommeée par le gouvernement au conseil
d’administration de la Fondation, y compris le preé-
sident-directeur général de la Fondation, qui siége
d’office au conseil d’administration;

Fondation de la faune du Québec

+ «administrateur»: un membre du conseil d’admi-
nistration de la Fondation;

+ «conflit d’intéréts»: toute situation réelle, appa-
rente, potentielle ou éventuelle dans laquelle un
administrateur pourrait étre enclin a favoriser ses
intéréts personnels, ses intéréts d’affaires ou ceux
d’une personne liée, au détriment des intéréts de la
Fondation ou de ses membres, de méme que toute
situation susceptible d’influer sur sa loyauté et
sur son jugement envers la Fondation;;

+ «personne liée»: tout particulier uni & un adminis-
trateur par les liens du sang, de 'adoption ou du
mariage, ou qui vit maritalement avec un adminis-
trateur depuis au moins un an, de méme que toute
corporation, fondation ou autre entité dans laquelle
l'administrateur ou ses proches détiennent un inté-
rét déterminant.

Section 2 — Champ d'application et interprétation

2.1 Les dispositions du présent code d’éthique et de
déontologie s’appliquent aux administrateurs de la
Fondation.

2.2 Le code d’éthique et de déontologie ne se substi-
tue a aucune disposition législative, réglementaire ou
déontologique applicable aux administrateurs, y com-
pris celles du Réglement sur I'éthique et la déontologie des
administrateurs publics (L.R.Q., c. M-30, 1. 1).

2.3 Le code déthique et de déontologie n’exclut d’au-
cune facon I'élaboration de directives ou de regles
additionnelles relatives a certains secteurs d’activité
ou a certaines situations précises.
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Section 3 — Devoirs de gestion

3.1

L’'administrateur doit agir avec prudence et

réserve dans I'exécution de ses fonctions et faire
preuve de responsabilité a titre de gestionnaire.

3.1.1 L’administrateur doit faire preuve de pru-
dence, de rigueur et d'indépendance, dans I'intérét
supérieur de la Fondation.

3.1.2 La conduite d'un administrateur doit étre
empreinte d’objectivite.

3.1.3 L’administrateur doit agir dans les limites de
son mandat.

3.1.4 L'administrateur doit agir de facon courtoise
et maintenir des relations empreintes de bonne foi,
de maniere a préserver la confiance et la considéra-
tion que requiert sa fonction.

3.1.5 L’administrateur ne peut participer de
quelque maniére que ce soit a des activités illicites.

3.1.6 L’administrateur doit, dans l'exercice de ses
fonctions et de ses responsabilités, prendre ses
décisions indépendamment de toute considération
politique partisane. De plus, le président du conseil
et le président-directeur général de la Fondation
doivent faire preuve de réserve dans la manifesta-
tion publique de leurs opinions politiques.

3.1.7 Ladministrateur doit faire preuve de réserve
dans la manifestation publique de ses opinions
dans les matieres qui touchent directement les
activités de la Fondation et a '’¢gard desquelles le
conseil a été impliqué.

3.2 L’administrateur doit agir avec honnéteté, loyauté
et solidarité.
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3.2.1 L’administrateur doit agir avec indépen-
dance, intégrité et impartialité, dans I'intérét supé-
rieur de la Fondation.

3.2.2 L'administrateur doit participer activement a
I'élaboration et a la mise en ceuvre des orientations
générales de la Fondation, ce qui ne constitue en
rien la négation de son droit a la dissidence.

3.2.3 L’administrateur doit étre loyal et integre
envers ses collegues et faire preuve d’honnéteté
dans ses rapports avec eux.
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3.2.4 L’'administrateur doit dissocier de 'exercice
de ses fonctions la promotion et 'exercice de ses
activités professionnelles ou d’affaires, sauf le pre-
sident-directeur général, qui est au service exclusif
de la Fondation.

3.3 L'administrateur doit agir selon les régles de la
confidentialité.

3.3.1 L’administrateur doit respecter le caractere
confidentiel de tout renseignement qui est porté a
sa connaissance dans l'exercice ou dans le cadre de
ses fonctions.

Le premier alinéa n’a pas pour objet de restreindre
les communications nécessaires entre les membres
du conseil d’administration.

3.3.2 L'administrateur doit s’abstenir de tenir des
conversations indiscretes au sujet de tout rensei-
gnement qui est porté a sa connaissance dans
l'exercice ou dans le cadre de ses fonctions.

3.3.3 Ladministrateur doit éviter de communiquer
tout renseignement qui est porté a sa connaissance
dans l'exercice de ses fonctions a toute personne
qui n'y aurait normalement pas acces.

3.3.4 Ladministrateur doit prendre les mesures
de sécurité appropriées afin de respecter la confi-
dentialité des renseignements qui sont portés a sa
connaissance dans I'exercice de ses fonctions.

3.3.5 Ladministrateur ne doit pas faire usage de
renseignements qui sont portés a sa connaissance
dans l'exercice de ses fonctions en vue d’'obtenir un
avantage direct ou indirect, actuel ou éventuel, pour
lui-méme, pour une personne liée ou pour un tiers.

Section 4 — Conflits d'intéréts

4.1 Dispositions générales.

411 L'administrateur doit maintenir en tout temps
un haut degré d’indépendance et éviter toute situa-
tion ou il pourrait trouver un avantage personnel,
direct ou indirect, actuel ou éventuel, susceptible
de porter atteinte a son indépendance, a son inté-
grité ou a son impartialité.

4.1.2 L’administrateur doit prévenir tout conflit
d’intéréts ou toute apparence de conflit d’intéréts et
éviter de se placer dans une situation telle qu’il ne
pourrait remplir ses fonctions.
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4.1.3 L'administrateur doit éviter toute situation
pouvant compromettre sa capacité d’exercer ses
fonctions de facon impartiale, objective, rigoureuse
et indépendante.

4.1.4 Ladministrateur doit éviter de s’ingérer dans
le fonctionnement interne de la Fondation. Cette
disposition ne limite en rien les responsabilités du
président-directeur général prévues dans la Loi et
les réglements de la Fondation.

415 Ladministrateur ne peut confondre les biens
de la Fondation avec les siens; il ne peut utiliser les
biens de la Fondation a son profit ni au profit d'une
personne liée ou d'un tiers.

416 Ladministrateur ne peut utiliser des services
ou des renseignements qui appartiennent a la
Fondation a des fins personnelles, au bénéfice
d'une personne liée ou au bénéfice d’un tiers.

417 Ladministrateur ne peut exercer ses fonc-
tions dans son propre intérét ni dans celui d’'une
personne liée ou d'un tiers.

4.1.8 Ladministrateur ne doit pas accepter un
avantage actuel ou éventuel de qui que ce soit alors
qu’il sait, qu’il est évident ou qu’il est raisonnable
de penser que cet avantage actuel ou éventuel lui
est consenti ou est consenti a une personne liée
dans le but d’influencer sa décision.

419 Ladministrateur ne peut prendre d’engage-
ment a I'égard d’un tiers ou d’'une personne liée ni
leur accorder de garantie relativement au vote qu’il
peut étre appelé a donner ou a une décision que le
conseil peut étre appelé a prendre.

4110 L'administrateur doit éviter toute situation
ou il serait en conflit d’intéréts. Sans restreindre la
généralité de ce qui précede, 'administrateur:

«+ est en conflit d’intéréts lorsque les intéréts en
présence sont tels qu’il peut étre porté a préférer
certains d’entre eux au détriment de la Fondation
ou que son jugement et sa loyauté peuvent en étre
défavorablement affectés;

+ n'est pas indépendant a I’égard d’'un acte donné
s’ily trouve un avantage personnel direct ou indi-
rect, actuel ou éventuel, ou encore un avantage
en faveur d'une personne liée, comme le prévoit
l'article 4.1.1.
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4.2 Mesures de prévention.

4.2.1 L'administrateur doit déposer au secrétaire
de la Fondation une déclaration écrite mentionnant
I'existence de tout intérét direct ou indirect que lui
ou une personne liée peut avoir avec la Fondation et
qui est susceptible de le mettre en conflit
d’intéréts.

4.2.2 Le président-directeur général ne peut, sous
peine de révocation, avoir un intérét direct ou indi-
rect dans une corporation ou quelque autre entité
mettant en conflit son intérét personnel et celui de
la Fondation. Toutefois, cette révocation n’a pas lieu
si un tel intérét lui échoit par succession ou dona-
tion, pourvu qu’il y renonce ou en dispose avec
diligence.

Tout autre administrateur dont l'intérét direct ou
indirect dans une corporation ou toute autre entité
met en conflit son intérét personnel et celui de la
Fondation doit dénoncer cet intérét au président du
conseil et, le cas échéant, s’abstenir de participer a
toute délibération et a toute décision portant sur la
corporation ou 'entité dans laquelle il a cet intérét.
I1 doit en outre se retirer de la séance pour la durée
des délibérations et du vote relatif a cette question.

4.3 L’'administrateur doit agir avec désintéressement.

4.3.1 L'administrateur ne doit pas solliciter, accep-
ter, ni exiger, directement ou indirectement, pour
son intérét actuel ou éventuel, ou pour l'intérét
d’'une personne liée, un cadeau, une marque d’hos-
pitalité ou quelque autre avantage ou considération
de nature a compromettre son indépendance, son
intégrité ou son impartialité.

4.3.2 L'administrateur ne doit pas verser, offrir de
verser ni s’engager a offrir a une personne un
cadeau, une marque d’hospitalité ou quelque autre
avantage ou considération de nature a compro-
mettre son indépendance, son intégrité ou son
impartialité.

4.3.3 L'administrateur est redevable envers I'Etat
de la valeur de tout avantage que lui ou une per-
sonne liée a recu en violation des regles du code
d’éthique et de déontologie.
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Section 5 — L'aprés-mandat

5.1 L'administrateur doit, apres l'expiration de son
mandat, respecter la confidentialité des renseigne-
ments, informations, documents, débats, échanges et
discussions auxquels le public n’a pas acces et dont il
a eu connaissance dans l'exercice de ses fonctions a la
Fondation, et s’abstenir de les divulguer.

5.2 L'administrateur, dans 'année qui suit I'expira-
tion de son mandat, ne peut agir en son nom, au nom
d’autrui ou pour le compte d’autrui relativement a une
procédure, a une négociation ou a une autre activité a
laquelle la Fondation a pris part et sur laquelle il
détient de I'information non disponible au public.

De méme, 'administrateur doit s’abstenir de donner
des conseils fondés sur des renseignements non
divulgués au public concernant la Fondation, une
autre corporation ou une entité avec laquelle il a eu
des rapports directs importants au cours de 'année
qui a précédé la fin de son mandat.

5.3 L'administrateur qui a cessé d’exercer ses fonc-
tions doit se comporter de facon a ne pas tirer d’avan-
tages indus de ses fonctions antérieures au service de
la Fondation.
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Section 6 — Responsabilités et sanctions

6.1 Lerespectducode déthique et de déontologie fait
partie intégrante des devoirs et des obligations des
administrateurs.

6.2 Le président du conseil veille au respect et a I'ap-
plication du code d’éthique et de déontologie.

6.3 L'administrateur qui contrevient a I'une des dispo-
sitions du présent code d’éthique et de déontologie s’ex-
pose aux sanctions prévues au Réglement sur I'éthique et
la déontologie des administrateurs publics (L.R.Q., c. M-30,
r. 1), suivant la procédure établie audit reglement.

6.4 Toute question relative a l'interprétation des
présentes dispositions ou a des situations non pré-
vues au présent code d’éthique et de déontologie peut
étre soumise pour avis au conseil d’administration de
la Fondation.
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LA FONDATION DE LA FAUNE DU QUEBEC

TIENT A REMERCIER

Ses parrains fondateurs

Desjardins

Ses parrains

ASSOCIATION MINIERE DU QUEBEC
ASTRAL MEDIA

BONDUELLE AMERIQUES
BORALEX

CONSEIL DE L'INDUSTRIE FORESTIERE
DU QUEBEC

DUMAS, REJEAN
EAUX NAYA INC. (LES)

ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENT
CLIMATIQUE CANADA - SERVICE CANADIEN
DE LA FAUNE

FEDERATION DES CAISSES DESJARDINS DU
QUEBEC (SERVICES DE CARTES DESJARDINS)

FONDATION FAMILIALE TROTTIER(LA)(FD)
GROUPE ZOOM MEDIA

Hydro
Québec

HABITAT FAUNIQUE CANADA
INITIATIVE BOREALE CANADIENNE
KRUGER INC.

MARIN, CHARLES-EUGENE (FD)

MINISTERE DE LENERGIE ET DES RESSOURCES
NATURELLES

MINISTERE DE LU'ENVIRONNEMENT ET
DELALUTTE CONTRE LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

MINISTERE DES FORETS, DE LA FAUNE
ET DES PARCS

MINISTERE DES TRANSPORTS

MINISTERE DU TRAVAIL, DE LEMPLOI
ET DE LA SOLIDARITE SOCIALE

OUTFRONT MEDIA

Québec couleur nature, Jean-Simon Bégin

RioTinto Alcan

POULIOT, CLOTILDE, MARIE-SOLEIL,
JEAN ET ANTOINE (TERRAIN)

PRODUITS FORESTIERS RESOLU
RBC FONDATION (BANQUE ROYALE DU CANADA)

ROUSSEAU COLLECTIONS TIMBRESET
MONNAIES A LA BAIE D'HUDSON

SOCIETE CANADIAN TIRE

SOCIETE CANADIENNE POUR LA CONSERVATION
DE LA NATURE

SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC

SOCIETE DES ETABLISSEMENTS DE PLEIN AIR
DU QUEBEC

SYNGENTA CANADA
TEMBEC
VILLE DE QUEBEC

Merci également aux chasseurs, aux pécheurs et aux trappeurs du Québec,

ainsi qu‘a I'ensemble des donateurs et des partenaires financiers.
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