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AVANT-PROPOS

En 2009, la Fondation de la faune du Québec a mis en place le programme d’Aménagement intégré par
sous-bassin versant, en collaboration avec ses partenaires du milieu forestier privé. Ce programme a permis
d’'appuyer une série de projets-pilotes d'une durée de cing ans visant I'implantation, a I'échelle du sous-bassin
versant, d'une approche globale d’aménagement intégré des ressources qui favorise I'atteinte d'un développe-
ment durable de la forét privée au Québec.

Le présent document présente le bilan des réalisations de ce programme quinquennal. On y pose quelgques
constats sur les conditions qui peuvent contribuer de facon significative au succes de telles initiatives ainsi que
sur les perspectives de développement de la formule de gestion intégrée par sous-bassin versant en forét privée.

La Fondation tient a remercier les organismes qui ont choisi de risquer |'aventure ainsi que les professionnels
qui, au quotidien, ont agi a titre de coordonnateurs de projets et ont contribué a mener a terme ce qui, au
départ, ne constituait qu'un ensemble de bonnes idées.

Des remerciements particuliers sont adressés a M. Marcel Quirion, biologiste retraité de la Fondation de la
faune, qui est largement responsable de la mise sur pied du programme et qui en a assuré la coordination au
cours des trois premiéres années.

Elle tient aussi a remercier les multiples partenaires financiers et techniques, autant a I'échelle du Québec qu’au
niveau régional, sans qui la réalisation de ces projets-pilotes aurait été impossible.

LE PRESENT DOCUMENT
PRESENTE LE BILAN
DES REALISATIONS

DE CE PROGRAMME
QUINQUENNAL
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INTRODUCTION

DE NOUVEAUX ENJEUX

En raison de la nature méme des propriétés forestiéres privées, les décisions d’aménagement qu’on y applique
sont souvent prises de facon ponctuelle, chacun des lots boisés étant considéré comme une entité isolée. L'in-
térét grandissant manifesté depuis plusieurs années par les propriétaires de boisés et les gestionnaires du milieu
forestier pour le maintien de la biodiversité, la conservation et I'aménagement des habitats a suscité un besoin
pour de nouveaux outils de gestion.

Les plans de protection et de mise en valeur de la forét privée (PPMV) produits depuis les années 1990 par les
agences régionales de mise en valeur des foréts privées ont constitué un premier outil d'intégration des be-
soins a I'échelle du territoire forestier privé. Toutefois, d'autres étapes semblaient nécessaires afin d'intervenir
efficacement, a I'échelle du paysage, pour répondre a des préoccupations telles que I'intégration des besoins
de la faune (cerf de Virginie, omble de fontaine, oiseaux forestiers, etc.) dans I'aménagement des foréts, la
sauvegarde des especes rares, la conservation des vieilles foréts, le maintien de la diversité biologique ou la
connectivité entre les écosystemes.

LES ORIGINES DU PROGRAMME

C'est en 2001, dans la région du Bas-Saint-Laurent, qu’a commencé a germer |'idée d’un nouveau concept de
planification des interventions intégrant toutes les ressources du milieu et adapté aux particularités de la forét
privée. Cette nouvelle approche, visant a mettre en place une stratégie plus globale de planification des activités
d'aménagement, a retenu le bassin versant comme échelle de référence. Entre 2003 et 2006, la Forét modéle
du Bas-Saint-Laurent a entrepris de tester de facon opérationnelle cette approche dans quelques sous-bassins
de la région. On y a mis au point un modele de cahier de planification intégrée (CPI) du sous-bassin, lequel
prenait en compte I'ensemble des ressources du milieu forestier autant pour les préoccupations forestiéres que
fauniques. On a réalisé que I'approche par bassin versant favorisait non seulement I'intégration des usages,
mais également la sensibilisation des propriétaires a I'importance de s'impliquer dans les décisions d’aménage-
ment de leur boisé. Il faut souligner I'engouement des propriétaires pour cette approche basée sur I'écoute des
besoins exprimés, ainsi que la forte adhésion des conseillers forestiers et des principaux organismes régionaux.
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A la base, cette notion est principalement d’ordre hydrologique. Le bassin hydrographique - ou bassin versant -
représente un territoire délimité par une ligne de partage des eaux a l'intérieur de laquelle toutes les précipita-
tions recues se retrouvent dans un méme cours d'eau, aprés avoir ruisselé le long des pentes.

Toutefois I"échelle du bassin hydrographique s‘avere tres pertinente pour 'aménagement intégré des ressources,
car elle facilite une vision plus globale du territoire.

Dans un premier temps, la connectivité entre
les habitats fauniques est souvent associée "
aux écosystémes situés a proximité des mi- Bassnl ‘Jersant
lieux riverains et aquatiques. Cette subdivision
représente également une échelle spatiale que
les propriétaires de lots boisés parviennent
aisément a visualiser, avec laquelle ils peuvent
s'identifier et développer leur sentiment d‘ap-
partenance. Enfin, le travail a I'échelle du bassin
hydrographique est rassembleur, car il facilite la
concertation entre les différents acteurs con-
cernés.
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1. UN PROGRAMME

ET DES PROJETS-PILOTES

1.1 - UN PROGRAMME D’AMENAGEMENT EN TROIS VOLETS

Afin d'exporter I'approche et de développer une expertise en la matiére dans différentes régions du Québec,
la Fondation de la faune du Québec, avec I'appui de ses partenaires, a mis en place, en 2009, le Programme
d'aménagement intégré des ressources par sous-bassin versant.

Un groupe de travail, formé de représentants du ministére des Ressources naturelles et de la Faune (MRNF), du
Regroupement des sociétés d’aménagement forestier du Québec (RESAM), de la Fédération des producteurs
de bois du Québec (FPBQ), de la MRC du Témiscouata et de la Fondation de la faune du Québec, a assuré la
supervision du programme qui a été lancé par la Fondation a I'été 2009. Les principaux objectifs étaient:

e d'identifier les pratiques forestieres qui répondent le mieux a la mise en valeur (aménagement durable) de
I'ensemble des ressources de ce territoire (Environnemental) ;

¢ de maintenir et d'améliorer la diversité et la qualité des habitats fauniques aquatiques, riverains et terrestres
et optimiser leur rendement (Environnemental) ;

e d'augmenter le nombre de propriétaires impliqués dans la conservation et la mise en valeur des ressources
de leur territoire (sous-bassin) (Social et économique) ;

e de démontrer que I'approche globale d’aménagement intégré par sous-bassin contribue, a moyen et a long
termes, a optimiser la contribution des boisés privés au développement économique régional (Economique).

Le programme comportait trois volets distincts.

VOLET « CONNAISSANCES »

Ce premier volet s'est déroulé durant la premiére année du programme et il a permis de produire des cahiers
de planification intégrée (CPI) qui dressent le portrait de chacun des sous-bassins. Cette étape s'est réalisée a
partir de I'analyse des données disponibles et elle a permis I'identification des principales problématiques des
sous-bassins, assorties d'une série de recommandations pour y faire face. Des priorités d’action a court, moyen
et long terme ont par la suite été identifiées. Finalement, le CPl a été présenté aux propriétaires et aux dif-
férents partenaires locaux et régionaux.

VOLET « REALISATION DE TRAVAUX »

A compter de la deuxiéme année, le second volet a permis la mise en ceuvre de travaux sur le terrain afin de
mettre en application les principales recommandations du CPI. Un suivi et des ajustements ont été apportés a
mesure que les projets prenaient leur envol et développaient leur propre dynamique.
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VOLET « EVALUATION DES RESULTATS »

Enfin, le troisieme volet avait pour objectif d’'évaluer, a I'aide de criteres et d'indicateurs de suivi (sociaux,
environnementaux ou fauniques, et économiques), les résultats obtenus a la fin des projets. Le Chapitre 3 du
présent document constitue la concrétisation finale de ce volet du programme.

Le Cahier de planification intégrée (CPI) est un outil de planification spécialement adapté a I'échelle du sous-
bassin versant et structuré de facon a répondre aux objectifs de gestion intégrée du territoire.

Le cahier de planification intégrée (CPI) dresse le portrait d'un sous- 2 P——
bassin versant. A partir de l'analyse des données disponibles (eaux, Cabhier de Qw3
milieux humides, forét, biodiversité, faune, acériculture, agriculture, planification -.- WY e

urbain, villégiature), les principales problématiques du sous-bassin intégrée
sont identifiées et une liste de recommandations pour y faire face est : _

présentée. Ainsi, des priorités daction a court, moyen et long terme . ;
sont identifiées afin de conserver et de mettre en valeur la faune.

En plus de gquider le promoteur de projet, le CPl sadresse aux
propriétaires, aux conseillers techniques, aux municipalités, aux
gestionnaires et aux décideurs du territoire, et il vise a favoriser des
choix judicieux en matiere de protection et d'aménagement du terri-
toire.

iE

m- s o g

1.2 - LES PROJETS-PILOTES RETENUS

Forte d'un appui significatif du ministére des Ressources naturelles et de la Faune du Québec (le MRNF -
devenu le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs (MFFP) en cours de programme), la Fondation a choisi
d'y consacrer une enveloppe de 1 M$ pour une période de cing ans. L'essentiel de I'appui de la Fondation a
servi a défrayer, pour une part importante, I'embauche des coordonnateurs de projets et a leur offrir un soutien
technique.

Un seul appel de propositions a été lancé en début de programme afin de recevoir des propositions de projets
quinquennaux. A la date limite de dép6t des demandes, la Fondation avait recu dix-sept projets pour une
demande totale de 658 3959, et ce, pour la premiére année seulement. Parmi les principales conditions
d’admissibilité des demandes, on comptait les éléments suivants:

¢ |'organisme demandeur devait étre en relation directe avec des propriétaires de boisés privés (syndicats de
producteurs forestiers, groupements forestiers, conseillers forestiers accrédités, agences de mise en valeur
des foréts privées, etc.);

¢ |e sous-bassin versant devait comporter au moins 60 % de couvert forestier et, sauf exception, une superficie
totale inférieure a 15 000 ha;

¢ |a collaboration étroite avec un professionnel de la faune ou un organisme faunique local était requise.

A la suite d’un exercice rigoureux d'évaluation, sept projets ont été retenus.

I PROGRAMME D’AMENAGEMENT INTEGRE PAR SOUS-BASSIN VERSANT | 8



TABLEAU 1 - PROJETS ACCEPTES

PROJET PROMOTEUR SUPERFICIE NOMBRE REGION
DE PROPRIETAIRES

Aménagement intégré de la | Aménagement forestier 6529 ha 131 Estrie (05)
forét du bassin versant du | coopératif des Appalaches
ruisseau Bernier et Aménagement

forestier coopératif de Wolfe
Projet d'aménagement Groupement forestier 15 440 ha 575 Gaspésie —
intégré du sous-bassin coopératif Baie-des-Chaleurs les-de-la-Madeleine
secteur aval de la riviere (11)
Bonaventure
Projet forét-faune arc-en-ciel | Corporation de développe- 11 600 ha 500 Montérégie (16)
(ruisseaux Cyr, Despatie et | ment de la riviere Noire
Roireau)
Projet d'aménagement Groupement des 14108 ha (573 lots boisés) (apitale-Nationale
intégré du sous-bassin propriétaires de boisés (Charlevoix) (03)
de la riviere Jean-Noél * privés de Charlevoix
Aménagement forestier Agence de mise en valeur 13 668 ha 323 Chaudiere-
durable en Haute-Etchemin | des foréts privées des Appalaches (12)

Appalaches
Projet d'aménagement Agence forestiere 20 203 ha 538 Centre-du-Québec
intégré du sous-bassin des Bois-Francs (17)
versant de la riviére Noire
au Centre-du-Québec
Protection et mise en valeur | Coopérative de propriétaires 6 200 ha 157 Laurentides (15)

du bassin versant
du ruisseau Williams

de boisés Terra-Bois

* Ce projet a été abandonné 4 la fin de 2011.

Excluant le projet de Charlevoix, les territoires couverts totalisaient pres de 74 000 hectares, touchaient
22 municipalités et plus de 2 224 propriétaires de lots boisés étaient concernés de prés ou de loin par les six

projets.

Au fil des années, chacun des six projets qui ont été menés a terme a franchi les trois étapes du programme, soit
la production d'un CPI, la réalisation de travaux en lien avec les principaux enjeux identifiés et la documentation

de critéres permettant I'évaluation du programme.

Au fil des cing années de mise en ceuvre, chaque projet a évolué selon sa dynamique propre, ce qui a con-
féré un caractére distinct a chacun d’entre eux. Les chapitres qui suivent présenteront des informations plus
détaillées sur les efforts consacrés par chacun d’entre eux. De plus, une fiche descriptive de chacun des projets
est présentée en Annexe .

Voici un apercu de certains faits saillants qui ont caractérisé chacun des projets.
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AMENAGEMENT INTEGRE DE LA FORET DU BASSIN VERSANT DU RUISSEAU BERNIER

Promoteur: Aménagement forestier coopératif des Appalaches
et Aménagement forestier coopératif de Wolfe, Estrie

LE SOUCI DES ELEMENTS PARTICULIERS DE BIODIVERSITE

En plus de réaliser des actions concrétes en voirie
forestiére et en aménagement pour les habitats
fauniques et les habitats aquatiques, le projet a
permis des avancées en matiére de protection
des espéces a statut précaire. Ainsi, a la suite
d'inventaires d'amphibiens réalisés dans les
limites du bassin, des populations de salaman-
dre pourpre, une espéce désignée vulnérable
au Québec, ont été identifiées. Les promoteurs
ont profité de cette découverte pour explorer les
mesures d'atténuation a proposer pour cette es-
pece, dans un contexte d’aménagement en forét
privée et de certification forestiere.

AMENAGEMENT INTEGRE DU SOUS-BASSIN, SECTEUR AVAL DE LA RIVIERE BONAVENTURE

Promoteur : Groupement forestier coopératif Baie-des-Chaleurs; Gaspésie—lles-de-la-Madeleine

DES HABITATS CONNECTES POUR LE CERF

Le sous-bassin versant de la riviere Bonaven-
ture est caractérisé par la présence de
pochettes de ravage de cerfs de Virginie. Leur
caractérisation sur le terrain a permis la pro-
duction d'un plan d’orientation pour le cerf
de Virginie. On y souligne le manque d'abris,
la présence de peuplements peu utilisés et le
mangue de connectivité entre les pochettes.
Différents scénarios sylvicoles ont été élaborés
afin d'améliorer |'état général des pochettes,
dont le reboisement intercalaire et la coupe pro-
gressive irréguliére.
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FORET-FAUNE ARC-EN-CIEL (RUISSEAUX CYR, DESPATIES ET ROIREAU)
Promoteur . Corporation de développement de la riviere Noire (CDRN); Montérégie

DES TRAVAUX SYLVICOLES INTEGRES

Afin d'intégrer les besoins de la faune au processus de
prescriptions forestiéres, la CDRN, en partenariat avec
I'’Agence forestiere de la Montérégie et des conseillers
forestiers, a élaboré une fiche technique adaptée en
ce sens. Pour la durée du projet, cette fiche a permis
aux conseillers forestiers d’obtenir un remboursement a
I'hectare, offert par la CDRN, pour I'ajout de travail que
représente la prise en compte d'éléments d’habitat pour
la faune dans son travail de prescription.

AMENAGEMENT FORESTIER DURABLE EN HAUTE-ETCHEMIN

Promoteur: Agence de mise en valeur des foréts privées des Appalaches (AMVAP); Chaudiére-Appalaches

DES OUTILS D’AMENAGEMENT ECOSYSTEMIQUE

En s'inspirant des orientations de la Stratégie
d'aménagement durable des foréts du ministére des
Ressources naturelles et de la Faune, I'’AMVAP a réa-
lisé un projet de mise en place de I'aménagement éco-
systémique en forét privée grace a la contribution de
la Conférence régionale des élu(e)s de la Chaudiére-
Appalaches. L'aménagement écosystémique vise a as-
surer le maintien de la biodiversité et la viabilité des
écosystémes en diminuant les écarts entre la forét
aménagée et la forét naturelle.
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AMENAGEMENT INTEGRE DU SOUS-BASSIN VERSANT
DE LA RIVIERE NOIRE AU CENTRE-DU-QUEBEC

Promoteur: Agence forestiére des Bois-Francs, Centre-du-Québec

LES VIEILLES FORETS A 'HONNEUR

Sensible au role que jouent les vieilles foréts pour le main-
tien de la biodiversité et a leur raréfaction, I'’Agence s'est
donnée comme objectif de sensibiliser les propriétaires
des plus vieux peuplements du sous-bassin. Pour |'oc-
casion, elle a rédigé une brochure intitulée Les vieilles
foréts, un héritage plein de vie. Cet outil de communica-
tion permet de démontrer I'importance de conserver les
vieilles foréts pour le maintien de la biodiversité.

PROTECTION ET MISE EN VALEUR
DU BASSIN VERSANT DU RUISSEAU WILLIAMS

Promoteur: Coopérative de propriétaires de boisés Terra-Bois, Laurentides

UNE PROTECTION ACCRUE

Depuis le début du projet, grace a l'implica-
tion de propriétaires soucieux de protéger des
écosystémes, plus de 65 hectares de milieux
humides ont été conservés de maniére volon-
taire. Afin d'épauler les efforts consentis par
les propriétaires et de favoriser la préservation
d’'espaces naturels, le projet a mis en lumiére la
nécessité de la création d'un nouvel organisme
de conservation.
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2. DES RESULTATS

TANGIBLES

2.1 - DES BASES OPERATIONNELLES

La mise en ceuvre du programme et des projets reposait sur certaines constantes qui ont constitué les assises
du programme.

COORDONNATEURS DE PROJETS

Chaque organisme promoteur de projets devait procéder a I'embauche ou a l'identification, a méme ses
propres ressources, d'un professionnel responsable de la coordination du projet. Cette personne constituait le
pivot du projet et c’est sur ses épaules que reposaient le bon déroulement des activités et le maintien des dif-
férents partenariats. La liste des coordonnateurs qui ont ceuvré au sein des projets est présentée en Annexe Il.

SOUTIEN TECHNIQUE

Tout au long du programme, un soutien technique a été offert par la Fondation aux coordonnateurs de pro-
jets. Celui-ci était fourni par une personne-ressource externe a la Fondation qui prodiguait des conseils aux
coordonnateurs de projets, participait a I'orientation du programme et collaborait étroitement au suivi annuel
des projets et aux activités de formation. En tout début de programme, M™ Joanne Marchessault, de la MRC
du Témiscouata, assumait ce réle tandis que M. Eric Gosselin, du Groupe Nyctale, a pris le relais & compter de
2010. Tous deux sont des biologistes chevronnés qui avaient préalablement collaboré a I'expérience pilote de
la Forét modeéle du Bas-Saint-Laurent. Leurs conseils judicieux ont constitué un atout important tout au long
du programme.

FORMATION

Des activités de formation a I'intention des coordonnateurs de projets se sont également tenues sur toute la
durée du programme. La premiére a eu lieu en décembre 2009 afin de fournir aux coordonnateurs une base
commune sur les grands objectifs du programme ainsi que sur la facon de mener a bien leur projet et d’en
assurer le succés.

Les formations suivantes ont été offertes :

e Formation générale sur le programme, la production d'un CPI et la mise en ceuvre d'un projet par sous-
bassin versant (décembre 2009).

e Suivi et caractérisation des ponceaux et leur impact sur I'habitat du poisson (octobre 2010), incluant une
sortie sur le terrain a la station forestiére de Duchesnay; cette activité a été financée par Péches et Océans
Canada et des experts de ce ministére ont contribué a I'activité.
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¢ Visite de travaux forét-faune dans la région des Appalaches (octobre 2011).

¢ Journée de bilan sur I'avancement des travaux et de partage sur les expertises acquises (avril 2013).

¢ Visite de travaux forét-faune réalisés dans le cadre de la Forét modele du Bas-Saint-Laurent plusieurs années
auparavant (juillet 2014).

COMMUNICATIONS

De multiples activités de communication ont été tenues tout au long du programme, autant a I'échelle de cha-
cun des projets que sur le programme lui-méme. Celles-ci ont permis de faire connaftre les multiples initiatives
auprés des diverses clienteles : propriétaires de boisés, partenaires institutionnels, professionnels du milieu ou
grand public. Le Tableau 5 présente le détail des activités de communication menées par chacun des projets,
tandis que I'on présente, en Annexe lll, un extrait de la revue de presse sur le programme.

Afin de faire connaitre les résultats préliminaires du programme, la Fondation, en collaboration avec I'Ordre des
ingénieurs forestiers du Québec et les partenaires du programme, a organisé, en février 2014, une journée de
colloque a I'intention des professionnels et des divers acteurs intéressés par la gestion du territoire et des res-
sources du milieu forestier privé.

Cette activité a réuni environ 120 personnes et elle a été l'occasion de présenter les principales réalisations de
chacun des projets-pilotes apres quatre année de fonctionnement, tout en examinant les avantages et les défis
que pose la gestion intégrée des ressources en territoire forestier privé, particulierement par une approche a
I'échelle du sous-bassin versant. Les commentaires des participants ont été tres positifs.

L'événement a aussi été l'occasion
de lancer une série de sept fiches

[

techniques, décrivant le programme et LamEnagemen! imégré
chacun des six projets, présentées en D&F‘SDI_I::;-IEIJH.!’TSIIIIILE:P::HI
Annexe II. b 0= g

collogue : ) [k

raménagement integré par
sous-bassin versanl
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2.2 - UN FINANCEMENT DIVERSIFIE

SOURCES DE REVENUS

Le Tableau 2 illustre les principales sources de revenus par projet. Au global, I'enveloppe totale du programme
a atteint 4 225 400 §. Elle est provenue de sources particulierement diversifiées, lesquelles ont été rassemblées
en six catégories. Ces sommes incluent les contributions en argent et en nature des partenaires régionaux.

TABLEAU 2 - SOURCES DE REVENUS PAR PROJET

REVENUS
PBOJET / Fondation Promoteur Voletllou Partenaires  Agence Autres TOTAL
REGION CRE régionaux forestiere
Ruisseau Bernier 165180 $ 91040 $ 140 255 % 120 271§ 102 111§ 68 928 $ 687 785 $
(région 05)
Riviere Bonaventure 160 001 $ 71027 $ 120 551 % 200 134§ 174778 $ 14 479 § 740 970 $
(région 11)
(DRN - Cyr, Despaties, 184 000 $ 47 470§ 94 940 $ 89 850 $ 48 941 % 38591 % 503792
Roireau (région 16)
Riviere Jean-Noél 58 228 $ 5359§ 7000 $ 36 798 $ 22533 % 6617 S 136 535 %
(région 03)"
Riviere Etchemin 180 388 $ 264 712°$ 73816 % 111294 $ (% 89020 $ 719230 %
(région 12)
Riviere Noire 168 864 $ 231694 $ 184 461 174025 $ 082 94318 $ 853362 S
(région 17)
Ruiseau Williams 160 000 $ 28190 $ 119039 $ 70 805 $ 100 527 $ 18 957 § 497 518 §
(région 15)
Soutien technique / 57 808§ 0S 0S 0S 0S 0S 57 808§
FFQ
Formation travaux / 28 400§ 0S 0S 0S 0S 0S 28 400§
FFQ
TOTAL 1162869 739452$  740062%* 8031778 448930%° 3309108 4225400
(%) 27,5 17,5 17,5 19,0 10,6 7,8 100

' Projet abandonné a la fin de 2011.
2 Le promoteur étant une agence forestiere, I'ensemble de la contribution a été inclus dans la colonne « Promoteur ».

3 Inclut des contributions de 96 000$ du MFFP et de 10 000 $ de Péches et Océans Canada.
N’inclut toutefois pas les frais de main-d’ceuvre et d'administration internes de la Fondation.

4 Inclut une contribution de 175 000 $ du MFFP.
5 Inclut une contribution de 70 000$ du MFFP.
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Les sommes versées par la Fondation (incluant 96 000$ du MFFP et 10 000 $ de Péches et Océans Canada)
représentaient 27,5 % des contributions totales. Si on exclut ces sommes externes, les contributions réelles de
la Fondation (1 056 869 $) représentent 25 % du total. C'est donc dire que chaque dollar versé par la Fondation
a permis de générer trois autres dollars en valeur de projet.

La contribution du MFFP a été acheminée par I'intermédiaire de différents organismes, dont la Fondation. Elle
est comptabilisée dans les colonnes des partenaires concernés et les notes en bas du Tableau 4 permettent de
les identifier. Un total de 341 000 $ a donc été versé au programme par le MFFP, soit une proportion de 8,1 %.

La contribution de Programme d’aide a la mise en valeur des foréts privées du MFFP, versée par |'intermédiaire
des agences de mise en valeur des foréts privées, a également constitué un appui indispensable a la bonne
marche des projets, soit 20,7 % si on inclut la contribution des deux agences promoteurs de projets et que I'on
exclut la part de 70 000$ du MFFP transférée aux projets. On doit aussi souligner I'importance des sommes
versées par les Conférences régionales des élus (CREs - incluant le Volet Il).

Soulignons également I'apport non négligeable des multiples partenaires régionaux, puisqu’ils ont contribué
pour 19 % de I'enveloppe totale. Il pouvait notamment s'agir de municipalités, d'organismes de bassin versant,
de groupements forestiers, de composantes de I'UPA ou d'autres organismes locaux. Tous ces partenaires sont
identifiés sur les fiches descriptives de chacun des projets présentées en Annexe |.

Dans la catégorie « Autres» on retrouvait principalement Environnement Canada (programme EcoAction), des
maisons d’enseignement et des entreprises d’envergure provinciale.

L'apport soutenu de ces sources de financement constitue donc un incontournable pour la réussite de ce type
de projets. Il faut souligner les efforts indéniables que les coordonnateurs de projets et leur entourage ont da
consacrer a cette recherche de financement, et ce, en sus des contributions directement versées par leur propre
organisme. Certains promoteurs ont réussi mieux que d’autres a souder une gamme diversifiée d'acteurs au-
tour de leur projet pour toute la durée du programme.

VENTILATION DES DEPENSES PAR PROJET

Une somme de 4 225 400 $ a donc été consacrée a la réalisation de I'ensemble des projets sur une période de
cing ans (Tableau 3). La valeur totale des projets a varié entre prés de 500 000 $ et plus de 850 000 $, selon le
niveau d'activité et le nombre de partenariats qu’il a été possible d'établir dans les diverses régions. Ces som-
mes incluent les contributions en argent et en nature des partenaires régionaux.
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TABLEAU 3 - REPARTITION ANNUELLE DES DEPENSES

DEPENSES
PROJET / AN1(2010) AN2(2011) AN3(2012) AN4(2013) AN5(2014) TOTAL
REGION
Ruisseau Bernier 94 246§ 170 938 $ 154 426 § 113 913§ 154 262§ 687 785 S
(région 05)
Riviere Bonaventure 62 483§ 193228 $ 159 668 S 130 925 $ 194 666 S 740970 §
(région 11)
(DRN - Cyr, Despaties, 70 751§ 1439119 110 188 § 96 755 % 82187 S 503792§
Roireau (région 16)
Riviere Jean-Noél 77 394§ 59 141§ 0% 0% 0% 136 535 $
(région 03)"
Riviere Etchemin 78 149§ 188 612 % 136 161§ 143389 $ 172 919§ 719230 §
(région 12)
Riviere Noire 115 698 § 125561 % 171500 § 312222°§ 128 381°S 853362 §
(région 17)
Ruiseau Williams 70170 § 119 497 $ 89296 § 123365 $ 95190 § 497 518 §
(région 15)
Soutien technique / 15843 2 14638 $ 8173 % 10 541 8613% 57 808 $
FFQ
Formation travaux / 18593 % 5469 $ 0S 1263 3075% 28 400 $
FFQ
TOTAL 603327 $ 1020995 $ 829412% 932373 % 839293% 4225400 $

' Projet abandonné a la fin de 2011.
2 Inclut des dépenses de formation de I'automne 2009.

PRINCIPAUX POSTES DE DEPENSES

Une proportion de 48,3 % de dépenses du programme a été consacrée a la main-d’ceuvre, soit principalement
les salaires des coordonnateurs de projets et du personnel technique et professionnel qui a contribué au pro-
jet (Tableau 4). Les ressources humaines sont donc essentielles a la bonne marche de ce type de projet-pilote,
notamment aux étapes de démarrage (partenariats, sensibilisation des propriétaires, etc.) et de planification
(réalisation des CPI) qui sont importantes durant la premiére année.
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TABLEAU 4 - PRINCIPAUX POSTES DE DEPENSES PAR PROJET

DEPENSES
PBOJET / Salaire Equipement Services Autres
REGION spécialisés
Ruisseau Bernier 368 016 $ 55768 $ 214 856 § 49 145 § 687 785§
(région 05)
Riviere Bonaventure 292 431§ 33624 S 389 561§ 25348 § 740 970 $
(région 11)
(DRN - Cyr, Despaties, 258 864 $ 33785 % 182788 $ 28 355§ 503792 %
Roireau (région 16)
Riviere Jean-Noél 116 453 $ 11239 6§ 4394 S 4449 § 136 535 %
(région 03)"
Riviere Etchemin 290 380 % 19 755 S 390 647§ 18 448 § 719230°%
(région 12)
Riviere Noire 389 595 % 15990 $ 399 810 $ 47 967 $ 853362 S
(région 17)
Ruiseau Williams 324 405 % 5869 S 148 910 $ 18334 S 497 518 $
(région 15)
Soutien technique / 0% 0% 57 808 $ 0% 57 808 $
FFQ
Formation travaux / 0% 0% 24062 $ 4338% 28 400 $
FFQ
TOTAL 2040144 § 176 030 $ 1577 215§ 432011$ 4225400 $
(%) 48,3 4,2 37,3 10,2 100

' Projet abandonné a la fin de 2011.

Le deuxieme poste budgétaire en importance a été regroupé sous I'expression « Services techniques » (37,3 %).
C'est la que I'on retrouve I'ensemble des sommes attribuées pour la réalisation de travaux de toute nature,
dont principalement les travaux forestiers réalisés dans le sous-bassin, mais également les travaux forét-faune,
la stabilisation de berges, les traverses de cours d’eau, etc. Ce pourcentage a été particulierement élevé aux an-
nées 2, 3 et 4 du programme, ce qui refléte bien I'évolution normale des projets. En effet, si la premiére année
est surtout consacrée a la planification, la promotion et I'établissement de partenariats, les années suivantes
permettent d’évoluer vers la réalisation de travaux concrets sur le terrain. A la derniére année, la proportion
des sommes réservées aux travaux diminue en raison des efforts accrus consacrés a |'évaluation finale et a la
fermeture des projets. La ventilation annuelle des données apparait aux Tableaux 3 et 4 fournis en Annexe IV.

Sous le poste « Equipement », on retrouve principalement des éléments comme les outils de mesure, des équi-
pements informatiques ou des achats matériels nécessaires a la réalisation de travaux (traverses de cours d'eau,
gestion du castor, etc.).

Quant au poste « Autres », il pouvait couvrir autant des frais de déplacement, que ceux reliés a la gestion ou
aux dépenses de communication.
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2.3 - DES REALISATIONS MULTIPLES

On présente au Tableau 5 une synthese des principales réalisations pour chacun des projets.

Comme la dimension humaine est tres importante dans une approche par sous-bassin versant, on constate que
les efforts de communication, de concertation, de sensibilisation et de formation ont été importants. Toutefois,
les réalisations de terrain ont également mobilisé d'importantes ressources et permis plusieurs réalisations tan-

gibles.

TABLEAU 5 - BILAN DES REALISATIONS

TOTAL
ACTIVITE Bernier  Bonaventure CDRN Jean-Noél Etchemin Noire Williams TOTAL
COMMUNICATIONS '
Communiqués émis () 17 2 13 2 5 3 3 45
Acticles publiés (nPr) 36 2 16 2 7 il 3 77
Présentations lors 24 8 22 3 15 10 4 86
d’événements (n"*)
Panneaux, carte 5 6 18 14 7 7 15 72
ou affiches (n®*)
CONCERTATION
ET SENSIBILISATION !
Comité des partenaires 20 8 16 3 31 12 8 98
(n de rencontres)
Propriétaires informés 324 393 523 260 1355 571 610 4036
(nbre)
Propriétaires rencontrés 83 87 93 3 147 185 187 785
(nbre )
Organismes rencontrés 54 14 15 10 13 24 10 140
(nbre )
Groupes scolaires 30 0 204 0 0 77 0 311
(e d’éleves)
Conseillers formés 31 10 0 0 45 48 5 139
(e participants)
Municipalités et MRC 12 16 14 4 2 1 13 72
rencontrées (n"e)
FORMATION '
Formations FFQ 1 5 12 5 10 1 8 62
(nPr de personnes)
Autre formation 16 26 22 4 34 25 8 135

en région (jr/pers.)
(Sans an 1)

' Pour certains postes, « Communications », « Concertation », « Formation », et « Travaux », les données peuvent différer de celles appa-
raissant a la Section 3 - Des indicateurs de performance parce qu'elles sont extraites de rapports soumis a des moments différents et dont
les informations n‘ont pas été réparties de la méme maniere entre les postes. Dans d'autres cas, les unités de mesure ont pu varier. Enfin,

le projet abandonné de la riviere Jean-Noél n'a pas été considéré dans I'exercice des indicateurs de performance de la Section 3.
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ACTIVITE

TRAVAUX *

Caractérisation traverses
de cours deau
(nPr de traverses)

TABLEAU 5 - BILAN DES REALISATIONS (SUITE)

Bernier

Bonaventure

CDRN

TOTAL

Jean-Noél

Etchemin

Noire

Williams

TOTAL

59

87

246

64

513

17

986

Restauration de
traverses de cours d'eau
(nPr de traverses)

13

16

10

45

Aménagement
aquatique (n®e)

22

32

Plan aménagement
forét- faune (n®*)

12

20

"

"

19

88

Caractérisation de
milieux humides (n®*)

18

62

15

29

124

Caractérisation de
peuplements forestiers
particuliers (n®e de
peuplements)

20

26

30

79

Caractérisation d’habi-
tats aquatiques (km)

25,8

4,4

87

112,8

Echantillonnage d'eau

(jr/pers.)

14

58

15,4

98,4

Travaux forestier totaux
(incluant faune-forét)

(ha)

115,6

282,6

1203

12

595,8

481,1

145

1752,4

Travaux faune-forét (ha)

55,4

183,9

66,6

101,1

78,6

119,2

610,8

Reboisement et
distribution d‘arbres
(P de plants)

27 900

13 440

250

9768

2700

54 058

Plantations
adaptées/particulieres
(P de plants)

8035

35540

1200

23 225

3700

100

71 800

T Pour certains postes, « Communications », « Concertation », « Formation », et « Travaux », les données peuvent différer de celles appa-
raissant a la Section 3 - Des indicateurs de performance parce qu'elles sont extraites de rapports soumis a des moments différents et dont
les informations n‘ont pas été réparties de la méme maniere entre les postes. Dans d'autres cas, les unités de mesure ont pu varier. Enfin,
le projet abandonné de la riviere Jean-Noél n'a pas été considéré dans I'exercice des indicateurs de performance de la Section 3.
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De ces quelques statistiques, on peut conclure que la gamme des activités a été tres variée et que chaque projet
a développé ses propres axes de force, selon les conditions dans lesquelles il s'est développé.

De facon générale, on constate qu'il s'est réalisé a peu pres autant de travaux faune-forét que de travaux
réguliers dans I'ensemble des bassins versants, mais que les proportions étaient trés variables d'un sous-bassin
a l'autre.

Selon la localisation géographique des projets, le type de promoteur et la dynamique régionale, les principales
especes fauniques concernées ont varié. Ainsi, dans le projet de la riviere Bonaventure, des efforts importants
ont été portés autour du cerf de Virginie qui se trouve a la limite nordique de son aire de distribution et qui doit
bénéficier d'habitats optimisés. Cette méme espéce a également été ciblée de facon importante dans le projet
de la CDRN (Arc-en- Ciel), mais en raison de son abondance et de I'importance de bien gérer son habitat afin
de limiter les effets de la déprédation (dommages aux cultures, accidents routiers, etc.). D'autres projets ont
porté une attention a certaines espéces a statut précaire comme la salamandre pourpre (Bernier) ou la tortue
des bois (CDRN).

On peut toutefois conclure gu’une bonne part des activités réalisées ont visé des habitats pouvant bénéficier a
plusieurs espéces fauniques. Ainsi, la protection des vieilles foréts (Riviere-Noire) est favorable aux espéeces quiy
sont associées comme les oiseaux cavicoles (pics) qui utilisent abondamment les chicots. De méme, les travaux
écosystémiqgues réalisés dans le projet Etchemin ont été bénéfiques a plusieurs espéces d’oiseaux, quand ils ont
permis de préserver les arbres fruitiers ou a la petite faune (lievre, gélinotte), quand ils ont favorisé le main-
tien d’une obstruction visuelle latérale. La protection des milieux humides dans le cadre du projet du ruisseau
William a permis le maintien d’habitats favorables a plusieurs espéces de reptiles et d’amphibiens ainsi qu’aux
oiseaux qui les utilisent. Enfin, les multiples traverses de cours d’eau remplacées ou améliorées ont été bénéfiques
a I’habitat de plusieurs espéces de poisson, dont I'omble de fontaine.

On remarque effectivement I'importance relative des activités entourant les cours d’eau et les milieux humides.
Cela refléte le fait que les cours d’eau (la riviere ou les ruisseaux) constituaient |'épine dorsale du projet et que
les promoteurs de projets avaient été invités a porter une attention spéciale aux habitats aquatiques, comme le
reflete la formation sur les traverses de cours d’eau offerte en début de programme.
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Fondation de la faune du Québec

3. DES INDICATEURS

DE PERFORMANCE

Comme mentionné précédemment, le troisiéme volet, « Evaluation des résultats », avait pour objectif d'évaluer,
a I'aide de critéres et d'indicateurs de suivi, les résultats obtenus a la fin des projets.

A cette fin, une réflexion importante a été menée par I'équipe de la Fondation, le conseiller technique et les
coordonnateurs de projets afin d'identifier les critéres et les indicateurs a retenir. Ceux-ci devaient a la fois
couvrir les principales orientations du programme et refléter les réalisations des projets, a la lumiére de don-
nées qu'il était possible de compiler au fil des années. Ces indicateurs pouvaient étre d'ordre environnemental
(incluant la faune), social et économique.

Douze critéres ont finalement été retenus et documentés en cours de programme afin de valider le degré d'at-
teinte des objectifs initiaux du programme et de chacun des projets. Ce sont les suivants.

TABLEAU 6 - INDICATEURS DE PERFORMANCE

Conservation des milieux humides et des petits plans deau L'eau et les milieux humides
Intégration de modalités pour la faune et la La faune et les habitats fauniques
biodiversité dans les travaux forestiers réquliers

Proportion des plantations ou des travaux réalisés ol on a tenu compte du type La faune et les habitats fauniques
écologique (station forestiére)

Réalisation de plans daménagement forét-faune (PAFF) La faune et les habitats fauniques
Interventions sylvicoles dans les milieux forestiers sensibles Les éléments écologiques sensibles
Conservation des milieux forestiers sensibles Les éléments écologiques sensibles
Amélioration des traverses de cours d'eau, du réseau routier ou du drainage Les infrastructures

Nombre de propriétaires contactés ou rencontrés dans le cadre du projet Les propriétaires, les partenaires

et la population locale

Implication des propriétaires & I'échelle des travaux réalisés dans le cadre du projet | Les propriétaires, les partenaires
et la population locale

Activités de communication favorisant la visibilité du projet Les propriétaires, les partenaires
et la population locale
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TABLEAU 6 - INDICATEURS DE PERFORMANCE (SUITE)

INDICATEURS ECONOMIQUES ENJEU

Contribution financiére des partenaires dans le maintien du projet ($ et nature) Les investissements

Investissement dans I'aménagement et la restauration des habitats fauniques Les investissements

Malgré les limites inhérentes a un tel exercice, notamment en regard de |'uniformité des données et de la
possibilité de les comparer entre elles, chacun des critéres a pu faire I'objet d'une évaluation, présentée et com-
mentée dans les pages qui suivent.

Ces interprétations sont a prendre pour ce qu’elles sont : des évaluations de tendances générales pour des pro-
jets d’une durée relativement limitée (5 ans). Il s’en dégage toutefois certaines indications assez claires quant
aux possibilités et aux limites de la formule d’aménagement par sous-bassin versant en forét privée, dans le
contexte ou elle a été appliquée (programme d’encadrement, projets-pilotes, etc.).

Il faut noter que ce sont les six projets qui ont été menés a terme qui ont fait I'objet d'évaluation, puisqu’il fallait
mesurer la progression des indicateurs sur toute la durée du programme.
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INDICATEUR 1

CONSERVATION DES MILIEUX HUMIDES
ET DES PETITS PLANS D’EAU

Il s’agit d'un indicateur passablement révélateur. La
conservation volontaire de milieux humides n’était im-
plantée que chez un seul des six promoteurs de projets
alors que cette proportion était inversée en fin de pro-
gramme.

La production d'un CPI et la documentation de cet en-
jeu semblent avoir joué un réle de sensibilisation. De
plus, la disponibilité d'aide financiére dans le cadre du
volet Milieux humides du programme Forét-Faune de
la Fondation a probablement constitué un incitatif non
négligeable.

La progression de 6 %, soit 403 hectares au total, de
superficies en conservation sur cing ans constitue
une réalisation importante, d’autant que |'essentiel
s'est réalisé au cours des deux derniéres années du
programme. Quand on connait 'importance de ces
milieux pour le maintien de la qualité de I'eau et la
biodiversité, on ne peut que se réjouir de ce résultat et
souhaiter que la tendance se poursuive.
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INDICATEUR 1 :

Conservation des milieux humides, incluant les petits plans d’eau

“ EN CONSERVATION
0,35% NON

Valeur repére en 2010

Un seul promoteur avait réalisé de la
conservation volontaire de milieux
humides avant le début du projet.

L'ensemble des six projets totalisait

& 297 hectares de milieux humides et
seulement 22,2 hectares (0,35 %) étaient
en conservation.

L'objectif de chaque promoteur
Un seul promoteur n'a pas atteint son objectif

de conservation.

L'objectif général dans le cadre du programme de |la Fondation de la faune

Promouvoir la conservation des milieux humides et des petits plans d'eau.

E EN CONSERVATION NON

Total : 402,8 ha

Liste des milieux humides : marais, marécage (arbustif et arborescent), tourbiére (fen et bog), prairie humide.

I PROGRAMME D’AMENAGEMENT INTEGRE PAR SOUS-BASSIN VERSANT | 26



INDICATEUR 2

INTEGRATION DE M’ODALITI'ES POUR LA FAUNE
ET LA BIODIVERSITE DANS LES TRAVAUX
FORESTIERS REGULIERS

Comme aucun promoteur n'avait intégré de modalités
pour la faune et la biodiversité dans ses travaux forestiers
réguliers en début de programme, les choses ne pouvaient
que progresser.

Les objectifs fixés en début de programme étaient proba-
blement ambitieux, puisqu’'un seul promoteur a pu les
atteindre. Cependant, les choses ont progressé dans |'en-
semble des projets, car la totalité des promoteurs ont in-
tégré des modalités pour la faune et la biodiversité, ce qui
est déja un élément positif.

On peut aussi penser gu'il faut un certain temps avant de
faire cheminer les objectifs initiaux au sein des organismes
et aupres des partenaires (conseillers forestiers, agences de
mise en valeur) avant qu’ils ne soient intégrés concrete-
ment aux prescriptions sylvicoles et aux travaux réalisés sur
le terrain.

On a aussi constaté, chez certains promoteurs, un clivage
entre les responsables de projets et les équipes techniques
déja en place pour lesquelles les pratiques traditionnelles
sont bien implantées. On a pu voir ces situations difficiles
s'améliorer en cours de programme, ce qui laissait espérer,
a la fin des projets, une meilleure intégration dans le futur.

On peut donc considérer comme un résultat intéressant
I'atteinte d'un niveau de 35 %, soit pres de 605 hectares
au total, des superficies de travaux forestiers réalisées inclu-
ant des modalités fauniques. Il ne faut pas oublier non plus
les autres réalisations a caractére faunique qui n‘entrent
pas dans cette donnée (traverses de cours d’eau, conser-
vation, etc.).
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INDICATEUR 2 :

Intégration de modalités pour la faune et la biodiversité dans les
travaux forestiers réguliers

Exemples de traitements adaptés : plantation, préparation de terrain, éclaircie précommerciale,
éclaircie commerciale, ete.

Valeur repére en 2010
Aucun promoteur n'avait intégré des modalités pour
la faune et la biodiversité a la premiére année du projet.

L'objectif de chaque promoteur

Un seul promoteur a atteint son objectif, mais la totalité
des promoteurs ont intégré des modalités pour la faune et
la biodiversité.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune
Favoriser I'intégration de modalités pour la faune et la biodiversité dans les travaux forestiers réguliers.

Total : 604,8 ha BOUI ®NON

180
160
140
120
100

Hectares

8888

Aprés 5 ans, 604,8 hectares de travaux
forestiers comportaient des modalités
pour la faune et la biodiversité, soit
35% de toute la superficie réalisée
dans le cadre du projet.

2010 2011 2012 2013 2014

Années
Exemples d'aménagements pour la foune : création de nourriture, d'abris, d’obstruction latérale,

conservation de lo biodiversité (chicots, arbres & grande valeur faunique, arbres et arbustes fruitiers,
favoriser la régénération feuillue, etc.).
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INDICATEUR 3

PROPORTION DES PLANTATIONS OU DES
TRAVAUX REALISES, OU ON A TENU COMPTE
DU TYPE ECOLOGIQUE (STATION FORESTIERE)

Ce critere a été retenu afin de vérifier si I'approche pou-
vait contribuer a améliorer le probleme souvent énoncé de
I'inadéquation entre les travaux réalisés (particulierement
le reboisement) et les caractéristiques écologiques des sites
retenus. Par exemple, le choix des sites a reboiser et des
essences a mettre en terre repose plus souvent sur la dis-
ponibilité de I'un ou de I'autre que sur une bonne adapta-
tion entre les deux.

Comme pour les autres critéres, on a pu noter une pro-
gression a ce niveau, surtout en fin de programme. Ainsi,
aprés cing ans, les promoteurs avaient tenu compte du type
écologique sur prés de 60 % de toutes les superficies de
travaux réalisés et cing des six projets avaient atteint leur
objectif initial.

Le fait d'avoir retenu ce critére et les activités de formation
prodiguées en cours de programme ont certainement joué
un réle majeur dans cette progression.
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INDICATEUR 3 :

Proportion des plantations ou des travaux réalisés, ol on a tenu
compte du type écologique (station forestiére)

Valeur repére en 2010

Au début du projet, seulement deux promoteurs
tenaient compte du type écologique dans ses
opérations forestiéres, totalisant 5 hectares de travaux
forestiers.

Total : 5 hectares

L'objectif de chaque promoteur

Un seul promoteur n'a pas atteint son
objectif dans le cadre du projet.

L’objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Promouvoir le respect des stations écologiques dans le cadre des opérations forestiéres.

=ou NON

6
100 -
20 - 767 744
80 - Total: 287,3 ha
70
n 60 - !
85 38,6
[+
‘n F
- - 30 Apres 5 ans, les six promoteurs ont
20 - tenu compte du type écologique sur
5.0 un total de 287,3 hectares de travaux
10 Pa = forestiers, prés de 60 % de toutes les
0 1 Y ' ¥ superficies de travaux forestiers
2010 2011 2012 2013 2014 réalisés dans le cadre du projet.

Annees
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INDICATEUR 4

REALISATION DE PLANS D’AMENAGEMENT
FORET-FAUNE (PAFF)

Le plan d’aménagement forét-faune (PAFF) cons-
titue un outil important de sensibilisation des pro-
priétaires de boisés aux possibilités de sa propriété
en matiére de production forestiére, mais égale-
ment d’aménagements fauniques et de protection
de la biodiversité.

En début de programme, aucun PAFF n’avait été
réalisé sur les territoires couverts par les différents
projets. C'est pourquoi la réalisation de 81 PAFF
(88 si on inclut ceux réalisés dans la bassin versant
de la riviere Jean-Noél) constitue une progression
indéniable.

La moitié des projets ont ainsi atteint leur ob-
jectif dans ce domaine et 39% de tous les
plans réalisés dans le cadre du projet étaient
des PAFF (par rapport aux plans d‘aménage-
ment forestier — PAF). La diminution progres-
sive du nombre de plans produits aux années
4 et 5 est possiblement liée a une diminution des
efforts consacrés a la production de plans en voyant
arriver la fin du projet et, possiblement, a un pla-
fonnement du nombre de propriétaires intéressés a
se prévaloir d’un tel outil.

Toutefois, la principale cause est probablement la
fin du soutien financier des PAF par les agences
forestieres en 2013 et son remplacement par un
crédit proposé en remboursement de taxes pour les
propriétaires, lequel n'a pas compensé la totalité
des efforts antérieurs.

% de PAFF v
Totd de plans

Etchemin

Bonaventure

jpar be promotéur

dans le cadre du programme de la Fondation
die PAFF réalisgs
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rotion (%) par rapport au nombre de plans réalisés

promoteur réalise des PAFF
bre de PAFF réalksés
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Mombre tatal de plam riguliers réaliés

Membne total de plans réalisds

aleur replre en 2010
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INDICATEUR 4 :

Réalisation de plans d’aménagement forét-faune (PAFF)

Valeur repére en 2010

Aucun promoteur n'avait réalisé des PAFF a la
premiére année du projet.

L’objectif de chaque promoteur

La moitié des promoteurs n'a pas atteint son
objectif, mais |a totalité des promoteurs a réalisé des
PAFF.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Favoriser la realisation de PAFF pour les propriétaires. ®oul NON

Total : 81 PAFF

35,0

35 -
30
25 - 19,0 18,0 ‘ !
20
16 I 9,0

10

5 - l Aprés 5 ans, PAFF .nnt été réalisés par

—— — les promoteurs, soit 39 % de tous les

plans réalisés dans le cadre du projet.
2010 2011 2012 2013 2014

Hectares

Années
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INDICATEUR 5

INTERVENTIONS SYLVICOLES
DANS LES MILIEUX FORESTIERS SENSIBLES

Les milieux forestiers sensibles comme les foréts anciennes, les
écosystémes rares ou les cédrieres constituent des milieux na-
turels précieux dont les propriétés peuvent étre compromises
par des activités d'aménagement, si des mesures ne sont pas
prises afin d'en préserver les spécificités.

Qu'il s’agisse de limiter I'intensité de la récolte et le choix des
essences afin de préserver la composition en essences d’'un
écosystéme rare, de préserver les attributs d'une vieille forét
(vieux arbres, chicots, débris au sol, etc.) ou de favoriser la
régénération d’essences comme le thuya (cédre), de telles
mesures favorisent une gestion durable des ces écosystémes
sensibles.

Dés la deuxieme année du programme, la superficie ou de
telles mesures ont été appliquées est passée de 22 ha a pres
de 300 ha et elle s'est maintenue a ce niveau pour toute la
durée du programme. Ainsi, ce sont 77 % des travaux réalisés
dans de tels milieux qui ont comporté des mesures d'atténua-
tion.

Il s'agit la d'un des indicateurs ou la progression a été la plus
nette. Dans le méme sens, cing des six promoteurs ayant fait
I'objet du suivi ont atteint les objectifs qu'ils s'étaient fixés a
ce niveau.

Enfin, le fait d'avoir maintenu un bon niveau d'interventions
adaptées aux milieux sensibles pendant quatre ans a probable-
ment favorisé le développement d’expertise dans ce domaine.
On sait que ce type d'interventions demande souvent un
doigté particulier, autant au niveau de la planification que de
la réalisation des travaux.
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INDICATEURS :

Interventions sylvicoles dans les milieux forestiers sensibles

Valeur repére en 2010

La moitié des promoteurs utilisait des
modalités adaptées aux milieux forestiers
sensibles dans leurs opérations forestiéres.

L'ensemble des six projets totalisait 16 764 hectares de milieux forestiers sensibles,

L'objectif de chaque promoteur

Un seul promoteur n'a pas atteint son objectif.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Promouvoir I'utilisation de modalités adaptées lors des interventions dans les milieux forestiers
sensibles.

Total : 1162,5 ha

Total: 1 162,5 ha

2829
300 |
250 -
200 -
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50 | 222

23%
291,0

2954
27,0 ;
=owm NON
Aprés 5 ans, c'est un total de 1 162,5
= hectares de travaux qui ont été adaptés

Hectares

0 aux milieux forestiers sensibles, ce sont
2010 2011 2012 2013 2014 77 % de la superficie de tous les travaux
) réalisés a I'échelle des milieux forestiers

Années sensibles.

Liste des milieux forestiers sensibles : vieilles foréts, cédriéres, peuplements particuliers ou rares, etc.
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= R
INDICATEUR 6 : Bl FTREER
CONSERVATION DES MILIEUX FORESTIERS SENSIBLES
§as g g g 2522353
Tout comme le précédent, cet indicateur visait a mesurer |'im-
pact du programme sur la protection des milieux naturels sensi-
bles. Cette fois, il s'agissait de suivre la progression comme telle
de la protection de ces milieux. gcs ;EE 222233
En comparaison avec le critére précédent (des interventions syl-
vicoles adaptées aux milieux forestiers sensibles), ce critére a
connu une progression plus tardive. En effet, les premieéres ac- gad !;g 2832385
tivités significatives ont débuté a la troisiéme année (37,7 ha) -
avant d'atteindre des niveaux intéressants lors des 4¢ et 5¢ an-
nées (159,8 ha et 141,2 ha respectivement). Dans ce contexte,
seulement deux promoteurs ont atteint leur objectif initial. E LT o5 ggaﬁ
On peut penser que la promotion de la conservation figurait
moins dans les outils et les habitudes de départ des promoteurs de
projets, lesquels disposqient principalement d'expertise en amé- Egs zgg sagsa
nagement et en réalisation de travaux. o %E
Fait intéressant: a la suite de ces activités, ce sont tout de méme g%
4 % des superficies identifiées comme sensibles qui faisaient |'ob- £ ¥
jet de mesures de protection. On parle ici essentiellement de la ==
signature d’ententes de conservation volontaire en vertu des- H
guelles les propriétaires s'engagent a protéger ces milieux et £4
a ne pas y pratiquer d'interventions qui contribueraient a leur
dégradation. Il s'agit d'un engagement moral de la part du pro- =l “ -
priétaire. ﬁﬁﬁ %"ﬁ 3 ¥
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INDICATEUR 6 :

Conservation des milieux forestiers sensibles

Valeur repére en 2010

Aucun promoteur n'avait réalisé de la conservation NONG
volontaire de milieux forestiers sensibles avant le
début du projet.

Total : Aucun des 7 839 ha de milieux forestiers sensibles n’était sous conservation
e e e e e — e

L'objectif de chaque promoteur

Seulement deux promoteurs ont atteint leur

objectif.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Promouvoir la conservation des milieux forestiers sensibles
¥ EN CONSERVATION NON

1698

160 - Total : 339,8 ha 14,2
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100 -

- 37,7 i

. aa 11 | _

- B P Aprés 5 ans, 339,8 ha de milieux

_g 80
£ 60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014 forestiers sensibles ont été protégés
par quatre promoteurs.
Années

Parmi les milieux sensibles, on compte les vieilles foréts, les cédriéres et les peuplements particuliers ou rares.
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INDICATEUR 7

AMI'ELIIORATION DES TRAVERSES DE COURS D'EAU,
DU RESEAU ROUTIER OU DU DRAINAGE

Le réseau routier constitue I'épine dorsale d'un milieu forestier
aménagé. Si les chemins forestiers permettent I'accés au territoire,
ils peuvent également générer des impacts négatifs sur le milieu,
principalement a cause des traverses de cours d'eau. C'est pour-
quoi, dans des projets d'aménagement durable, il importe de s'as-
surer que de telles traverses (ponts et ponceaux) ne générent pas
d'impacts négatifs sur les milieux aquatiques.

Parmi les impacts négatifs potentiels, deux problemes sont ren-
contrés le plus souvent. Il y a d'abord |'apport de sédiments causé
par I'érosion d'installations mal construites ou détériorées au fil du
temps. Ces sédiments peuvent réduire la qualité de I'eau et nuire
a la respiration des poissons. lls peuvent aussi colmater les frayeres
et empécher la reproduction du poisson. Le second probléme est
celui associé a I'efficacité des traverses de cours d'eau pour assurer
la libre circulation des poissons. Pour les traverses de cours d'eau
de type ponceau fermé, une trop grande longueur, un niveau
d’'eau trop bas, une vitesse d'écoulement trop rapide représen-
tent des conditions qui affectent la libre circulation du poisson a
I'intérieur du ponceau. De plus, lorsque des ponceaux fermés sont
mal construits ou érodés, ils peuvent créer une hauteur de chute
a l'aval qui est infranchissable pour le poisson. Ainsi, lorsque la
libre circulation des poissons est difficile, il peut en résulter une
réduction ou une absence de certaines espéces dans des portions
plus ou moins importantes d'un bassin versant. C'est pour aborder
ces problemes que cet indicateur a été proposé aux promoteurs
de projets.
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On constate que cing des six projets ayant fait I'objet d'un suivi se sont donnés un objectif visant a solutionner,
du moins partiellement, le probleme. Toutefois, un seul d’entre eux a atteint son objectif a la fin de la 5¢ année.
Signalons que, selon les exercices de caractérisation réalisés, la moitié des traverses examinées étaient jugées
non conformes. Dans ce contexte, il était irréaliste de viser a solutionner I'ensemble des problémes, tant pour
des raisons budgétaires qu'opérationnelles. Il importait donc de cibler les cas prioritaires et d'établir un objectif
réaliste de réalisations.

Force est de constater que les prévisions ont été trop op-
timistes pour les ressources disponibles, particulierement
les ressources budgétaires. Au final, ce sont 44 traverses
gui ont pu étre refaites ou corrigées, ce qui a réduit le
pourcentage de traverses non conformes a 44 %.

Ces résultats refletent bien I'importance de ce probléme en
milieu forestier et I'ampleur du défi que constituent I'im-
plantation et I'entretien d'un réseau routier respectueux
des cours d'eau. L'approche par bassin versant est certaine-
ment une bonne formule pour évaluer la problématique et
elle fournit des outils pour établir une bonne priorisation
des interventions. Toutefois, la prise de conscience des
problémes par I'ensemble des acteurs et I'attribution des
ressources adéquates pour y remédier demeurent mitigés.

I PROGRAMME D’AMENAGEMENT INTEGRE PAR SOUS-BASSIN VERSANT | 38



INDICATEUR 7 :

Amélioration des traverses de cours d’eau, du réseau routier ou du
drainage Traverses de cours d’eau problématiques

Valeur repére en 2010

Dans les premiéres années du projet, 740 traverses
de cours d'eau ont eté caractérisées a I'échelle des
six bassins versant concernés. De ce nombre, 369
traverses ont été  considérées comme
problématiques pour I'habitat du poisson, soit 50 %
de toutes les traverses.

L'objectif de chaque promoteur

Un seul promoteur a atteint son objectif dans le cadre du
projet, mais la majorité des promoteurs a procédé i des
travaux pour améliorer les traverses problématigues.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Promouvoir la restauration des traverses de cours d'eau problématigues en lien avec I'habitat du
poisson.

=ou NON

Total : 44 traverses
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INDICATEUR 8

NOMBRE DE PROPRIETAIRES CONTACTES
OU RENCONTRES DANS LE CADRE DU PROJET

L'adhésion des propriétaires de boisés est essentielle a
la bonne marche d'un projet d’'aménagement intégré
par sous-bassin versant. Qu'il s'agisse de la diffusion
d'informations, de rencontres de groupes ou de con-
tacts personnalisés, un important travail de commu-
nications est nécessaire pour susciter et maintenir
I'intérét.

Certains promoteurs de projets avaient déja établi des
contacts avec les propriétaires avant le début de leur
projet, tandis que d'autres ont débuté une fois le pro-
jet amorcé.

Ainsi, avant le début de leur projet, les promoteurs
étaient déja en contact avec 46 % des propriétaires
de leur sous-bassin alors que ce pourcentage attei-
gnait 71 % a la fin des projets. Pour ce qui est des
propriétaires de boisés rencontrés, les pourcentages
sont passés de 12 % a 34 % entre le début et la fin
du projet.

On peut en conclure que la mise sur pied d'un projet
de gestion par sous-bassin versant suscite la multipli-
cation des interactions entre les organismes respons-
ables de la gestion des ressources du territoire et les
propriétaires de boisés, comme en font foi le nombre
et la diversité des activités mentionnées au Tableau 5.

30,0
155%.
100 contactis
L0 comtactiy
o
157,
H
187,

1200
Fra]
[0

ra

1650

10T cotactés
100 contactés

180
B%
o
15130

1470

10r contactés
100r% contachés

6%

i
e
930

1240

IR rencontres ow contaties
19% rerconinés / 24% contactés

O
87,0

S renoceviris ou rencontris.
EX% rercondres | TEY renconbnés

20
17%
ol
Lk
o0
30
LI ]

14
EER
10
10

n
120
150

5% comtaciss [ 63% renconirés

H1n
w011
M1z
013
14
M1
11
FLiid
2013
014

dans be Badiin versant
contackis

WMaines contactis

remcantnés
Waires rencontnis

Waleur repane an 2010
Mombre de propridtaice

L'objectil de chague promoteur

Dbjectd wisé par be proenateur

Fsultat du promoteus

Objectil atbeint par le promoteur
|Objectif du programme de & Fondation
Mambre de proprittaice: contactds

Mambre de propriétainem resdontid

Mombre de propriétaire:
Froparion (%] des prop

Membre de propriétaine:
Proporiion (8] des prop

I PROGRAMME D’AMENAGEMENT INTEGRE PAR SOUS-BASSIN VERSANT |



INDICATEUR 8 :

Nombre de propriétaires contactés ou rencontrés dans le cadre du projet

Valeur repére en 2010

En 2010, tous les promateurs avaient contacté ou rencontré un certain nombre de propriétaires avant
le début du projet.

¥ Propriétaires contactés ¥ Propriétaires rencontrés
Propriétaires non contactés Propriétaires non rencontrés

L’'objectif de chaque promoteur

Tous les promoteurs ont atteint leur
objectif en matiére de propriétaires contactés ou
rencontrés dans le cadre du projet.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Assurer une visibilité du projet aux propriétaires de boisés privés.

¥ Propriétaires contactés ¥ Propriétaires rencontrés
Propriétaires non contactés Propriétaires non rencontrés

29%

Les six promoteurs regroupaient un total de 2 224 propriétaires. Aprés 5 ans, 71 % de ceux-ci avaient
été contactés et 34 % avaient été rencontrés.
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INDICATEUR 9

IMPLICATION DES PROPRIETAIRES A L'ECHELLE DES
TRAVAUX REALISES DANS LE CADRE DU PROJET

Une fois les propriétaires sensibilisés a la valeur de leur propriété
et au roéle qu'elle peut jouer dans I'aménagement d'un sous-
bassin versant, il faut les amener a passer a I'action et a réali-
ser des aménagements adaptés a leurs objectifs personnels, qui
peuvent en méme temps contribuer aux enjeux identifiés dans
le CPI. Il s'agit la d'une étape particulierement critique du pro-
cessus, puisgu’elle est la concrétisation de tous les efforts menés
antérieurement.

Les résultats obtenus indiquent une nette progression entre le
niveau d’activité des propriétaires en début et en fin de projet,
celui-ci passant de 2% a 24 %. On note des variations entre les
projets, puisqu’on varie de 3,1 % du territoire couvert a un taux
d’'implication maximal de 45 %*.

Bien sdr, le niveau d'implication et I'importance des travaux réa-
lisés ont pu varier sensiblement, mais il est indéniable que la
mobilisation des énergies dans un sous-bassin versant améne
une concentration des activités, du moins pour la durée du pro-
jet. En effet, on note un rythme d’activité relativement soutenu
pour les années 3 a 5, avec un léger déclin a la derniere année.
Celui-ci est possiblement dt a la fin imminente du projet.

On peut se questionner sur la durabilité de ce niveau d’activité
dans les années subséquentes, mais on ne peut douter qu'un
«momentum » a été créé pendant quelques années.

Dans le cadre d'une expérience a plus long terme, il aurait été
intéressant de suivre les impacts a moyen ou long terme des
travaux réalisés sur la santé et la dynamique des sous-bassins,
de méme que sur la motivation des propriétaires a poursuivre
leurs activités.

* ['établissement des unités de mesure s'étant fait en cours de
programme, il était parfois difficile d’obtenir des résultats uniformes.
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INDICATEUR 9 :

Implication des propriétaires a I’échelle des travaux réalisés dans le

cadre du projet * Propriétaires impliqués
Propriétaires non impliqués

Valeur repére en 2010

Au début du projet, quatre promoteurs avaient déja
commencé a impliquer les propriétaires

concernant certains travaux réalisés, mais a

un niveau trés limité, puisque seulement

2,2 % de tous les propriétaires étaient impliqués.

R
HOUl  NON

L'objectif de chaque promoteur

Tous les promoteurs ont atteint leur objectif en
matiére de proportion des propriétaires impliqués
dans le projet.

L’objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Conserver I'implication des propriétaires tout au long des 5 années du projet.

155

160 Total : 531 propriétaires 133

140 -
,» 100
2 80
i

20

2012

2010 2011 2013 2014
Années

H Propriétaires impligués
Propriétaires non impliqués

Aprés 5 ans, 531 propriétaires de boisés privés ont été impligués dans la mise en ceuvre des différents travaux
réalisés dans le cadre du projet, soit 24 % de tous les propriétaires.
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INDICATEUR 10

ACTIVITES DE COMMUNICATION
FAVORISANT LA VISIBILITE
DU PROJET

D’entrée de jeu, la question des com-
munications et de la visibilité des efforts
consacrés a chacun des projets a été
jugée importante, autant de la part des
promoteurs de projets que de la Fonda-
tion.

Les communications réalisées en début
de programme visaient, entre autres, a
mobiliser les acteurs du milieu autour
des projets, de facon a augmenter le
nombre des partenaires et I'importance
de leur appui, notamment au niveau
financier. Elles visaient également les
propriétaires, de facon a ce qu'ils com-
prennent mieux les projets et qu'ils se
sentent impliqués dans une dynamique
collective.

En cours de programme, elles visaient
a consolider les bases, a bien mettre en
place le fonctionnement des projets et a
faire part des bons coups réalisés. Vers
la fin du programme, il s'est bien sOr agi
de faire connaitre les résultats obtenus
et de rendre crédit aux partenaires des
projets. Cette dimension a d’ailleurs été
présente tout au long du programme.

La lecture des résultats démontre que
la majorité des promoteurs de projets
ont été assez ou tres actifs en matiére
de communications. Il faut souligner le
projet du ruisseau Bernier qui, a lui seul,
a généré prés du tiers de toutes les acti-
vités réalisées. D'ailleurs la progression
du degré d'acceptation de ce projet par
les acteurs du milieu entre le début et
la fin du programme a été remarquable.
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La diversité des activités est également intéressante, puisqu’on a identifié une douzaine de types d'activités.
Parmi celles-ci, notons I'importance relative des médias écrits (journaux, communiqués de presse), lesquels
occupent encore une place de choix dans les communications régionales. Soulignons également les efforts
consacrés a des présentations plus ou moins formelles sur différentes tribunes.

Enfin, la derniére année a été celle ou les promoteurs ont été les plus actifs. Encore un fois, on peut penser
gu’on a tenu a faire connaitre les activités réalisées et les résultats obtenus.
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INDICATEUR 10 :

Activités de communication favorisant la visibilité du projet

Valeur repére en 2010

Au début du projet, tous les promoteurs sauf
un avaient réalisé des activités de
communication afin de favoriser la visibilité
du projet.

L'objectif de chaque
promoteur

Tous les promoteurs ont atteint leur objectif
dans le cadre du projet.

Total : 323 activités 83
™

90 |
80
L'objectif général dans le cadre du 70

programme de la Fondation
de la faune

Favoriser la visibilité des projets tout
au long des 5 années.

2014

B Journaux (25 %)

B Communiqués (7 %)

¥ Rencontres (13 %)

¥ Galas /Présentations (20 %)

¥ Formations (3 %)

¥ Panneaux (9 %)

© Interviews (4 %)

“ Dépliants (8 %)
Télé/Radio/Médias sociaux (6 %)
Conférences presse {1 %)
Ententes |1 %)

Kiosques (3 %)

Aprés 5 ans, 323 activités de communication ont été réalisées afin de favoriser la visibilité des
projets. Au total, une douzaine de types d’activités ont été réalisées par les six promoteurs.
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INDICATEUR 11

CONTRIBUTION FINANCIERE
DES PARTENAIRES
DANS LE MAINTIEN DU PROJET

Comme mentionné précédemment,
I'appui financier de la Fondation a la
réalisation des projets était essentielle-
ment centré sur le financement d'une
ressource professionnelle qui agissait a
titre de coordonnateur ou de coordon-
natrice du projet. C'est donc dire que le
reste du financement et des appuis lo-
gistiques ou techniques devait provenir
du promoteur et de ses partenaires.

Comme illustré a la Section 2 du présent
document, cet appui de la Fondation,
bien qu'il ait été la bougie d’allumage
du programme, n'a finalement constitué
que 27,5 % des efforts totaux consacrés
a I'ensemble du programme sur ses cing
années de déroulement et 25% de la
valeur des projets comme tel.*

Les organismes promoteurs de projets
ont puisé a méme leurs propres res-
sources dans une proportion de 18 %,
tandis que I'appui du MFFP s'est situé
autour de 6 %.

* Les données des deux pages précédentes
ne concernent que les six projets com-
plétés, ce qui explique la différence avec
certains totaux des Tableaux 2 et 3 de la
Section 2.
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C’est un peu plus de la moitié de I'enveloppe totale (51 %) qui vient d'autres sources que les trois principaux
bailleurs de fonds (Fondation, promoteur et MRNF). C'est donc dire que pour chaque dollar investi par la
Fondation dans le programme, trois autres dollars ont été générés par les partenaires et le promoteur, ce qui
correspond a la moyenne de retombées généralement occasionnées par les investissements de la Fondation. Si
on considére que cette moyenne s’est étalée sur cing ans, il s'agit d'un bon résultat.

Il faut cependant nuancer ce résultat si on I'examine sous I'angle des promoteurs de projets. En effet, les objec-
tifs de financement qu'ils s'étaient fixés n'étaient généralement pas disproportionnés. Malgré ce fait, la moitié
d’entre eux avaient fixé des objectifs plus élevés que ceux obtenus parce gu'ils s'attendaient a atteindre des
pourcentages de financement extérieur supérieurs au résultat obtenu en fin de programme.

La conjoncture occasionnée par la crise forestiére et la réduction de I'activité économique forestiére n'était cer-
tainement pas étrangere a la rareté des investissements disponibles en forét privée. La réduction de I'enveloppe
gouvernementale au Programme d‘aide a la mise en valeur de la forét privée en est l'illustration la plus tangi-
ble. On peut penser que les résultats auraient pu étre plus satisfaisants dans une conjoncture plus favorable a
I'investissement dans le secteur forestier.

Les limites rencontrées dans le financement des
projets illustrent également le défi que constitue
I'intégration de I'ensemble des préoccupations
a I'aménagement forestier. L'essentiel des ef-
forts demeure consacré a la production ligneu-
se et la gestion plus intégrée de I'ensemble des
ressources tarde a générer les investissements
gu’elle mériterait. Ses avantages économiques
devraient étre mieux documentées et intégrées
au processus décisionnel en matiére de finance-
ment.

Le mode de gestion proposé par le programme
a probablement fait cheminer des mentalités et
généré des avancées ponctuelles dans plusieurs
régions, mais force est de constater que beau-
coup reste a faire.
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INDICATEUR 11 :

Contribution financiére des partenaires dans le maintien du
projet (en $ et en nature)

Valeur repére en 2010

Au début du projet, tous les promoteurs
disposaient déja de la contribution financiére ,
de partenaires afin de permettre la viabilité du
projet.

L'objectif de chague promoteur
Au total, trois promoteurs n'ont pas atteint
leur objectif guant au niveau d’engagement

attendu des partenaires financiers.

NON3

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Favoriser un maintien de la contribution financiére d'autres partenaires fincluant le MFFP) dans le cadre
du projet.

Total : 4 002 657 &

600 000,00 %

500 000,005 -

400000,00% -

300 000,005 -

200 000,00%

100 000,005 -

0,005 -

¥ Promoteur ®FFQ Y MFFP  Autres

2010 2011 2012 2013 2014

Aprés 5 ans, un total de 4 002 657 5 ont été investis dans le cadre des six projets d'aménagement par
sous bassin versant complétés. Prés de 51 % de ce budget provient de ressources autres que les
promoteurs, |a Fondation de la faune et le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs.
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INDICATEUR 12

INVESTISSEMENT DANS
L’AMENAGEMENT ET LA RESTAURATION
DES HABITATS FAUNIQUES

Tout comme le critére précédent, ce critére vise
a évaluer I'impact du programme sur les inves-
tissements consentis, cette fois en ce qui con-
cerne I'aménagement et la restauration de mi-
lieux naturels.

On réalise qu'on peut poser sensiblement les
mémes constats que précédemment: le pro-
gramme a momentanément généré une aug-
mentation significative des investissements,
lesquels, cependant, n‘ont atteint les objectifs
visés que dans 50 % des cas. Il est permis de
penser que les causes de ce résultat mitigé sont
essentiellement les mémes que celles du point
précédent.

Par ailleurs, les travaux forét-faune proprement
dits ont récolté la part du lion avec 74 % des
investissements totaux. Cet élément n'est pas
une surprise dans la mesure ou plusieurs travaux
forestiers subventionnés en vertu de Programme
d’aide a la mise en valeur de la forét privée ont
été adaptés aux enjeux fauniques identifiés
dans les divers sous-bassins. La faune terrestre,
essentiellement ciblée par ce type de travaux,
en ressort gagnante. On pense a des especes
comme le cerf de Virginie, 'orignal, le lievre ou
la gélinotte.

Quant aux travaux visant plutdt la faune rive-
raine ou aquatique, ils ont qguand méme bénéfi-
cié de 26 % des investissements totaux, ce qui
constitue une percée qui démontre un élar-
gissement des préoccupations par rapport aux
aménagements traditionnels. La restauration de
traverses de cours d'eau et les aménagements
aguatiques constituent en effet des besoins bien
réels en forét privée.

La culmination du niveau d'activités aux an-
nées 4 et 5 du programme est cohérente avec
I'évolution des projets prévue initialement, les
premiéres années étant consacrées a la planifi-
cation des activités et a la structuration du pro-
jet.
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INDICATEUR 12 :

Investissement dans 'aménagement et la restauration des habitats
fauniques.

Valeur repére en 2010

Au début du projet, la moitié des promoteurs
avait déja investi dans de 'aménagement ou
de la restauration d'habitats fauniques.

L'objectif de chaque promoteur

La moitié des promoteurs ont atteint leur
objectif quant & la proportion des budgets
affectée a 'aménagement et la restauration
d’habitats fauniques.

L'objectif général dans le cadre du programme de la Fondation de la faune

Favoriser des investissements dans I'aménagement et la restauration des habitats fauniques dans le
cadre du projet.

= Travaux forét-faune

» Travaux d'aménagements aquatiques
fuprés:'.i P 1,391 e s ot 448 . m:::x: : m:uﬂ:ei;:l:;rs d'eau
investis dans I'aménagement et la
restauration des habitats fauniques
dans le cadre du projet. Prés de 74
% de cette sormme a été investie
dans des travaux forestiers forét-
faune.
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Fondation de la faune du Québec

4. DES ENSEIGNEMENTS

A RETENIR

L'expérience de mise en ceuvre du programme d’Aménagement intégré par sous-bassin versant sur une période
de cing ans a été riche en enseignements dont il faut savoir s'inspirer pour le futur.

4.1 - SUR LE PROGRAMME

Le soutien de projets-pilotes sur une période de cing ans constitue un laboratoire privilégié pour tenter des
expériences, car cette durée accorde suffisamment de temps pour bien planifier les activités, les réaliser et en
suivre les résultats. L'échelle temporelle est suffisamment longue pour permettre un bon déroulement des cho-
ses, mais suffisamment courte pour éviter I'essouflement parfois associé a des activités de plus longue haleine.

Il faut toutefois réaliser que, malgré qu'il s'agissait d'un souhait plus ou moins formulé, la poursuite de tels
projets au-dela de la durée du programme était tout sauf assurée. Comme dans toute expérience, il faut avoir
I'honnéteté d'assumer qu'il s'agissait d'abord d’'une expérimentation et non de la mise sur pied définitive d'un
nouveau mode de gestion. Ainsi, il n'est pas surprenant qu’aucun des projets soutenus ne se soit poursuivi dans
sa forme initiale aprés la fin du programme et cela ne signifie pas que les projets n‘ont pas eu de retombées
positives dans leur milieu.
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Globalement, on peut dire que I'intérét d'un tel programme repose sur la mise en ceuvre de projets dynamiques,
dont le succés dépend de quelques conditions essentielles :

¢ Un encadrement sur des bases techniques et financiéres solides. La Fondation a proposé un tel en-
cadrement et elle a tenté de I'appuyer dans la mesure de ses moyens financiers et techniques. Une certaine

collaboration a pu étre obtenue de partenaires financiers majeurs, mais le contexte économique difficile,
particulierement dans le secteur forestier, a freiné les élans et limité la capacité d'action de plusieurs projets.

¢ Un engagement a tous les niveaux de I'organisation. L'organisme promoteur du projet doit étre totale-
ment dédié a ce projet et s'assurer que toutes les ressources de |'organisation y contribuent. Il a été intéres-

sant de voir évoluer positivement les relations de certains coordonnateurs de projets, initialement percus
comme des « conservationnistes », évoluer vers une collaboration plus étroite avec les services forestiers de
leur propre organisation ou de leurs partenaires directs.

¢ Une capacité de mobilisation des autres acteurs du milieu. La mise en place d’une approche de gestion
intégrée nécessite des liens étroits avec une grande diversité d’acteurs locaux et régionaux; c’est le réle de la

direction de I'organisme promoteur du projet de développer et de maintenir de tels liens. Des efforts en ce
sens ont été consacrés par tous les projets, a des niveaux et des taux de succes variables.

¢ La stabilité des ressources humaines en place. Le coordonnateur du projet et les dirigeants de I'organisa-
tion constituent les pivots autour desquels s'articulent toutes les activités. Des changements trop fréquents
de personnel ou d’orientation risquent de nuire au dynamisme du projet et d'occasionner de colteuses
pertes de temps et d'argent. Cet élément n’est pas étranger a la fin prématurée du projet de la riviére Jean-
Noél, dans la région de Charlevoix.

¢ Un rayonnement constant. Les efforts consentis aux communications et aux partenariats tout au long d'un
projet sont essentiels au maintien de son succés au fil du temps, sinon, I'élan initial risque de s'étioler au bout
de deux ou trois ans.

Compte tenu des résultats plus qu’intéressants obtenus apres cing ans, on peut conclure que le programme a
constitué un laboratoire qui a permis de faire cheminer le concept de gestion par sous-bassin versant en forét
privée et d'en préciser les forces et les faiblesses. Il a également favorisé une meilleure intégration des besoins
de la faune en forét privée et permis de développer des outils et des méthodes permettant une meilleure ges-
tion des habitats. Enfin, et par dessus tout, il a permis la formation d’une quinzaine de jeunes professionnels
des milieux naturels — les personnes qui ont ceuvré comme coordonnateurs de projets — qui sont devenus autant
d’'agents de changement dans la poursuite de leurs activités professionnelles.

4.2 - SUR LA FORMULE DE GESTION PAR SOUS-BASSIN VERSANT

L'expérimentation des projets sur cing ans a permis de démontrer qu'il est possible de développer et d'implanter
une forme de gestion des ressources du milieu forestier par sous-bassin versant. Elle a également permis de
constater que, lorsqu’ils se sentent appuyés et bien dirigés, les acteurs du milieu et les propriétaires de boisés
sont intéressés a collaborer et a participer a de telles initiatives. La proposition d'activités vouées a la mise en
valeur des ressources faunigues ou des autres ressources du milieu semble correspondre aux besoins d'une
bonne gamme de propriétaires. Ces activités sont également dans I'intérét d'une foule d'acteurs concernés
par la gestion du territoire et des ressources : ministéres, municipalités, agences forestieres, conseils de bassin,
etc. On n'a qu’a penser aux impacts positifs sur la qualité de I'eau, les habitats fauniques, la biodiversité, la
dynamique régionale, etc.

La formule comporte toutefois ses limites, les principales étant de nature financiere. Il serait illusoire de croire
gue tout les petits sous-bassins versants de la forét privée du Québec pourraient ou méme devraient faire |'ob-
jet de tels projets, ni temporairement ni sur une base soutenue. Les ressources actuellement disponibles ne le
permettraient certainement pas.
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Une autre limite de la formule telle qu'expérimentée est |'absence d’'organismes spécifiquement mandatés
pour veiller a I'optimisation de I’'ensemble des ressources des milieux naturels en forét privée. On a pu constater
gue, selon les régions et la nature de I'organisme promoteur d’'un projet, il était plus ou moins facile de réaliser
le projet et de mobiliser les acteurs. Par exemple, les agences forestiéres semblaient bien positionnées de par
le role de planificateur qui leur est confié par I'Etat pour la production des Plans de protection et de mise en
valeur de la forét privée (PPMV) de leur territoire. Toutefois, il ne fallait pas oublier que les agences sont d’abord
des structures de concertation vouées a la gestion des enveloppes du Programme d‘aide a la mise en valeur de
la forét privée, lequel est essentiellement consacré a soutenir la production forestiere. Selon les régions et les
acteurs en place, la valorisation des autres ressources n’était donc pas automatiquement reconnue comme une
de leurs responsabilités.

Des initiatives d’'aménagement et de gestion par sous-bassin versant peuvent donc fonctionner en forét privée
si les conditions suivantes sont rassemblées:

¢ des bailleurs de fonds sont préts a y consacrer des ressources pour toute la durée d'un projet ;

¢ |es acteurs régionaux reconnaissent I'importance de la gestion multiressource et soutiennent le promoteur
du projet dans son role de coordonnateur de I'implantation d'une telle gestion ;

¢ |es mentalités régionales sont prétes pour une expérimentation d'activités qui peuvent sortir des sentiers
battus et de la stricte production ligneuse — sans pour autant I'exclure, au contraire ;

¢ il existe un intérét pour la protection et la mise en valeur d’une ou plusieurs espéces fauniques.

Dans ce contexte, on ne peut certainement pas s'attendre a un virage radical vers ce mode de gestion au cours
de prochaines années. Toutefois, on peut penser que plusieurs acteurs de diverses régions connaissent main-
tenant mieux la gestion par sous-bassin versant qui, auparavant, n'avait été expérimentée que dans une seule
région. Ainsi, les organismes en démarche de certification forestiére y trouveront un modéle qui les aidera sGre-
ment a démontrer le caractére novateur de leurs activités, dans un esprit de développement durable. De méme,
les gestionnaires de territoires qui souhaitent intensifier leurs activités dans un secteur particuliérement riche,
productif ou convoité y trouveront une formule bien adaptée a leurs objectifs, offrant une échelle qui favorise
I'identification au territoire. Enfin, tout organisme voué a la concertation entre les acteurs et a la conciliation
des enjeux trouvera dans I'approche par sous-bassin une base de travail simple et efficace.

4.3 - SUR LES ACTIVITES FUTURES DE LA FONDATION

Pour la Fondation, la mise en ceuvre de ce programme a permis d'apporter des ajustements significatifs a
certains de ses programmes. Ainsi, dans I'année qui a suivi la fin du programme par sous-bassin versant, la
Fondation a procédé a une réflexion en profondeur sur ses activités en forét privée.

Pour ce faire, elle a mené une tournée de consultation des acteurs concernés dans les différentes régions du

Québec. Elle s’est également largement inspirée des résultats figurant au présent rapport. Il en a résulté un
nouveau programme d'aide, le programme « Faune- Forét », qui comporte les caractéristiques suivantes :
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¢ |es activités de protection d’habitats en milieu forestier, auparavant soutenues par |'ancien programme
« Protéger les habitats», sont maintenant intégrées aux activités d’aménagement et de mise en valeur
d’'habitats, auparavant soutenues dans le cadre de I'ancien programme «Forét-Faune» ; il en résulte une
vision plus globale et mieux intégrée des enjeux et des interventions possibles en forét privée ;

¢ un volet de transfert de connaissances a été intégré au nouveau programme afin de soutenir les activités de
protection ou d’aménagement d'habitats fauniques ;

¢ |a réalisation d'outils de planification est favorisée, dont celle de Cahiers de planification intégrée (CPI) a
I'échelle du sous-bassin versant ;

¢ |es activités d’'aménagement d’habitats qui sont réalisées a la suite d'une planification intégrée du territoire
sont dorénavant favorisées ;

¢ |e modeéle des plans d’aménagement forét-faune a été amélioré a la lumiére des résultats du programme ;

* |es activités financées peuvent maintenant cibler une plus vaste gamme d’especes fauniques.

Sur ce dernier point, le programme par sous-bassin versant a permis une avancée importante pour la Fondation
en ouvrant la porte a des travaux touchant autant des espéces prélevées (cerf, orignal, lievre, gélinotte, sau-
vagine) que d’autres espéces bénéfiques a la biodiversité en milieu forestier privé. Dans un contexte de déclin
généralisé des populations d’oiseaux, de reptiles et d’amphibiens, il était important pour la Fondation d'abor-
der ces éléments de facon intégrée et plus globale, autant sur le plan de la protection d’habitats que de leur
aménagement. De méme des liens plus étroits entre la faune aquatique - I’habitat du poisson — et les activités
forestiéres ont pu étre établis.

Par ailleurs, I'identification de critéres et d’indicateurs de performance du programme constitue une premiére
pour la Fondation. L'exercice a apporté un éclairage supplémentaire sur les réalisations du programme et leurs
retombées, autant en termes d’habitats fauniques que d’implication des propriétaires et des acteurs ou de
retombées économiques.

Cette facon de regarder les retombées de ses actions sous I'angle du développement durable (environnemental,
social et économique) est nouvelle pour la Fondation. La méthode utilisée dans le programme par sous-bassin
versant est certainement perfectible, mais elle pave la voie aux prochaines activités de la Fondation en matiére
d’évaluation des retombées de ses activités.

Une telle évaluation est maintenant devenue un incontournable pour la Fondation qui se voit questionnée, a
juste titre, par ses dirigeants, ses partenaires et le public sur les retombées des sommes qu’elle attribue pour la
protection et la mise en valeur de la faune et de ses habitats. En ce sens, I'expérience acquise dans le cadre du
programme par sous-bassin versant sera fort bénéfique pour la Fondation.
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Fondation de la faune du Québec

ANNEXE 1

FICHES DESCRIPTIVES
DE CHACUN DES PROJETS
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PROGRAMME D’AMENAGEMENT INTEGRE

b Y
Fordation de |2 faune du Quebec

PAR SOUS-BASSIN VERSANT

En 2009, la Fondation de la faune du Québec a mis en place le programme d Aménagement intégré par sous-bassin versant, en
collaboration avec ses partenaires du milieu forestier privé. Ce programme a permis d appuyer une série de projets pilotes
d'une durée de cing ans visant limplantation, a 'échelle du sous-bassin versant, d'une approche globale d'aménagement
intégré des ressources qui favorise l'atteinte d'un développement durable de |a forét privée au Québec.

™ PE NOUVEAUX ENMfEUX

En raison de la nature méme des propriétés forestidres privées,
les décisions d'aménagement guon y applique sont souvent
prises de fagon ponctuelle, chacun des lots boisés étant consi-
déré comnme une entité isolée. Lintérét grandissant manifesté
depuis plusieurs années par les propriétaires de boisés et les
gestionnaires du milieu forestier pour le maintien de la biodiver-
sité et la conservation des habitats a suscité un besoin pour de
nouveauyx outils de gestion.

Les plans de protection et de mise en valeur de la forét privée,
produits depuis les années 1990 par les agences régionales de
mmise en valeur des foréts privées, ont constitué un premier outil
d'intégration des besoins & Uéchelle du territoire forestier privé,
Toutefois, d’autres étapes semblaient nécessaires afin dinterve-
nir efficacement & l'échelle du paysage pour répondre & des
préoccupations telles que lintégration des besoins de la faune
lcerf de Virginie, omble de fontaine, gélinolte huppée, oiseaus
forestiers, etc.) dans 'aménagement des foréts, la sauvegarde
des espéces rares, la conservation des vieilles fordts, le maintien
de la diversité biclogigue ou la connectivité entre les écosystémes.

™ LES ORIGINES PU PROGRAMME

C'est en 2001, dans la région du Bas-5aint-Laurent, gu'a com-
mencé a germer Lidée d'un nouveau concept de planification des
interventions intégrant toutes les ressources du milieu et adapté
aux particularités de la forét privée, Cette nouvelle approche,
visant & mettre en place une stratégie plus globale de planifica-
tion des activités d'aménagement, a retenu le bassin versant
comme échelle de référence, Entre 2003 et 20046, la Forét modéle
du Bas-Saint-Laurent a entrepris de tester de facon opération-
nelle cette approche dans quelques sous-bassins de la région.
On y a mis au point un modéle de cahier de planification intégrée
[CPI) du sous-bassin, lequel prenait en compte lensemble des
ressources du milieu forestier autant pour les préaccupations
forestitres que fauniques. On a réalisé que Uapproche par bassin
versant favorisait non seulement Uintégration des usages, mais
également la sensibilisation des propriétaires & limportance de

s engager dans les decisions d'aménagement de leur boisé. Il
faut souligner l'engouement des propriétaires pour cette
approche basée sur l'écoute des besoins exprimeés, ainsi que la
forte adhésion des conseillers forestiers et des principaux orga-
nismes régionaux.

Lexpérience de la Forét modéle du Bas-Saint-Laurent a été sou-
tenue par la Fondation de la faune du Québec et le ministére des
Ressources naturelles.

™ POURDBYOL! LE BASSIN VERSANT?

Le bassin hydrographique - ou bassin versant - représente un
territoire délimité par une ligne de partage des eaux & lintérieur
de laquelle toutes les précipitations recues se retrouvent dans
un méme cours d eau, aprés avoir ruisselé le long des pentes. A
la base, cette notion est donc d'ordre hydrologique. Toutefois
l'échelle du bassin hydrographique peut égalerment s'avérer utile
pour laménagement intégré des ressources, car elle facilite une
vision plus globale du territoire,

Ainsi, la connectivité entre les habitats fauniques est socuvent asso-
ciée aux ecosystémes situés & proximité des milieux riverains et
aquatiques. Cette subdivision représente également une échelle
spatiale que les propriétaires de lots boisés parviennent aisément
avisualiser et 3 lagquelle ils peuvent s'identifier. De plus, le travail
aléchelle du bassin hydrographigue est rassembleur car il facilite
la concertation entre les différents acteurs concernés.

Bassin versant

L e partage e pm

o U PROGRAMME ET DES PROJETS PILOTES

Inspirée de lexpérience du Bas-5aint-Laurent, la Fondation de
la faune du Québec a lancé, en 2009, un appel de propositions
gui @ mene a la mise sur pied de sept projets pilotes, dans autant
de régions du Québec [N, B. ce nombre a été ramené 3 six projets
a partir de 2011],

Linitiative, nommeée Programme d'aménagement intégré par sous-
bassin versant, se déroule maintenant sur le territoire occupé par
six sous-bassins hydrographiques parmi les plus représentatifs
de la forét privée du Québec, Ces territoires, qui totalisent prés
de 74 000 hectares, touchent 22 municipalités, et plus de
1 145 propriétaires de lots boisés sont concernés de prés ou de
loin par les six projets.
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Les promatewurs ant consacré beaucoup diefforts
& la concertation entre les différents acteurs,

A la conclusion du programme 4 la fin de décembre 2014, la
Fondation aura consacré 1 M$ & cette initiative, laguelle aura été
enrichie par une contribution substantielle du ministére des
Ressources naturelles du Québec et par |'appui de multiples par-
tenaires régionausx,

Liste des projets d’'aménagement intégré
par sous-bassin versant

Un des objectifs est de favoriser Vintégration des bestins
de la fawne dans laménagement des foréts,

Projet [ Promotaur | Région

Aménagernent forestier Agence de mise en valeur | Chaudiére-

durable en haute Etchemin des foréts privées des Appalaches
Appalaches

Aménagement intégré du Groupement forestier Gaspésie

sous-bassin secteur aval coopératif Bale-des-

de la riviere Bonaventure Chaleurs

Forét-faune arc-en-ciel Corporation de développe- | Montérégie
ment de la riviére Moire

Aménagement intégra Groupement des Charlevoi

du sous-bassin de La riviére propriétaires de borsés

Jean-MNoEl lprojet abandonné | privés de Charlevoix

an 2011|

Aménagement intégré de la | Aménagement forestier Estrie

forét du bassin versant du coopératif des Appalaches

ruisseau Bernier et Aménagement forestier
coopératil de Wolle

Protection et mise envaleur | Coopérative de Laurentides

du bassin versant du ruisseau | propriétaires de boisés

Williams Terra-Bois

Aménagement intégré Agence forestiére Centre-du-

du sous-bassin versant de des Bois-Francs Québec

la riviére noire au Centre-du-

(Quebec

© UN PROGRAMME PAMENAGEMENT EN
TROIS VOLETS

Un premier volet |Connaissance| s'est déroulé durant la premiére
année du programme et il a permis de produire des cahiers de
planification intégrée [CPI] qui dressent le portrait de chacun des
sous-bassins. Cette élape s'est réalisée & partir de Fanalyse des
dannées disponibles et elle a permis lidentification des princi-
pales problématiques des sous-bassins, assorties d'une série de
recommandations pour y faire face, Des priorités d'action a court,
maoyen et long terme ont par la suile été identifiées. Finalement,
les CPI ont été présentés aux propriétaires et aux différents par-
tenaires locaux et régionaux.

A compter de la deuxiéme année, un second volet [Réalisation de
travaux] a permis la mise en oeuvre de travaux sur le terrain afin
de mettre en application les principales recommandations des
CPI. [N, B. Des exemples de travaux sonl présentés dans une série
de fiches qui ont été produites pour chacun des projets|. Un suivi
et des ajustements ont été effectués & mesure que les projets
prenaient leur envol el développaient leur propre dynamigue.

Différentts types d'éclaircie précommerciale ont pu
Btre expérimentés,

Enfin, le troisiéme volet [Evaluation des résultats) a pour objectif
d'évaluer, & I'aide de critéres et d'indicateurs de suivi sociaux,
environnementaux ou faunigues et économiques|, les résultats
obtenus & la fin des projets. La communication et la diffusion des
résultats sont importantes a cette étape du programme.

o PERSPECTIVES PAVENIR

La planification intégrée a 'échelle d'un bassin versant constitue
un premier pas vers L'élaboration de solutions plus globales de
gestion des interventions dans les boisés privés, Les résultats
obtenus a ce jour vont au-dela des attentes, notamment plu-
sieurs travaux ont permis d’améliorer |'habitat du cerf de Virginie,
de [omble de fontaine, du lievre d'Amerique et d’autres especes
qui vivent en forét privéa. |l reste beaucoup de travail  faire pour
gérer le terriloire forestier privé de facon intégrée. La formule de
gestion par sous-bassin constitue une alternative qui suscite de
Lintérét dans plusieurs régions du Québec, mais U'enjeu dy élar-
gir la formule est de taille et les ressources pour y arriver sont
limitees.

Lintérét pour cette nouvelle approche améne déja plusieurs
organismes locaux a se prévaloir de Uexpertise acquise dans le
domaine par les promoteurs impliqués. De plus, le potentiel
d'application des outils et de la formule développés est énorme
en forét privée, ob plus de 130 000 propriétaires de boisés se
partagent quelgque 70 000 km? de forét. La volonté et la capacité
des propriétaires d'adhérer & une telle approche seront détermi-
nantes dans la poursuite des changements,

A 15 conclusion du programme, la Fondation de la faune du
Québec sera intéressée & rester impliquée dans la mise en ceuvre
de cette nouvelle approche el verra a lintégrer dans la mise &
jour de ses programmes qui touchent les habitats fauniques en
milieu forestier.

W LES PARTENAIRES

Les partenaires appugant le prunramml au
niveau provincial

En début de programme, un comité de suivi a été mis sur pied
et il a permis d'orienter la mise en ceuvre du programme. L
regroupait les organismes suivants :

* Regroupement des sociétés d'aménagement forestier du
Québec [RESAM];

Fédération des- nruducteum forestiers du Québec [FPFQ)
Union des producteurs agricoles [LIF&}

Ministére des Ressources naturelles du Québec [MRN]
‘Ministére du Eéveluppemenf durable, de I'En-.rirnnnemen:,
de la Faune et des Parcs [MDDEFF]|

Une expérience pilote
L2 programme 2 hénéficié de Pappui financier du ministére des Ressounces naturetles du Ouéhec.
hitp-ffwww.fondationdelafaune.qe.cafinitiatives/foret_priveef
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PAR SOUS-BASSIN VERSANT

AMENAGEMENT INTEGRE DE LA FORET DU BASSIN VERSANT &% . cumn

DU RUISSEAU BERNIER

- LE PROMOTEUR.

Aménagement forestier coopératif des
Appalaches [AFCA) et Aménagement forestier
coopératif de Wolfe [AFCW)

Les organismes de gestion en commun offrent a leurs
mermbres divers services conseils et d’exécution de tra-
vaux visant la mise en valeur de la forét privée. Ensemble,
Aménagement forestier coopératif des Appalaches et
Aménagement forestier coopératif de Wolfe comptent.
1 64 membres détenant une superficie sous aménage-
ment de plus de 104 650 hectares, répartie dans les
régions de U'Estrie, des Bois-Francs et de Chaudiére-
Appalaches.

B b DN i ] D fariiei B e
UIRE Ls Grasset
» L URE L Hawh Sehet-Frasgois
: Yunopens & Soutkea
Vs dpaltn de Slo-neway
f I Faes natenal
% . [ Deerdun faas

Le tesritoire du sous-bassin, en Estrie.

R e o ront
™ LE PROYJET

Le projet du ruisseau Bernier vise a améliorer la cohabitation
des usages forestiers et faunigues en intégrant, dans la plani-
fication et les operations forestiéres, les environnements
terrestre et aquatique du bassin versant. Les conseillers
promoteurs désirent bonifier leurs pratiques en forét pour
assurer le développement durable des boisés privés et pro-
poser des services adaptés aux besoins changeants de leurs
membres. Ce projet pilote permet donc de réaliser de nouvelles
activités, de suivre ces essais et de développer des nouveaux
partenariats dans un objectif d’aménagement intégré de len-
semble des ressources présentes a l'échelle d'une nouvelle
unité territoriale: le bassin versant,

Les enjeux ciblés au cahier de planification intégrée du projet
sont les suivants:

1. productivité des écosystémes forestiers;

2. gualité des habitats fauniques terresires et aquatiques;
3. qualité de l'eau;

4, biodiversité,

™ LE SOUS-BASSIN

Localise en Estrie, dans la MRC du Granit, le bassin versant
du ruisseau Bernier occupe une superficie de 4 529 heclares
ol la tenure privée est importante [%0%). Une section du parc
national de Frontenac se Lrouve dans le bassin et constitue la
portion de terre publique.

Ce bassin versant couvre une partie des municipalités de
Stratford et Stornoway, d'ol la participation des deux promao-
teurs du projet. En effel, la municipalilé de Stornoway est sur
le territoire desservi par Aménagement forestier coopératif
des Appalaches alors que la municipalité de Stratford est cou-
verte par les services d'Aménagement forestier coopératif
de Wolfe.

On dénombre prés de 200 propriétaires sur le territoire du
projet et 42 d’entre eux ont le statut de producteur forestier
[plan d'aménagement valide]. Ces derniers possédent
ensemble plus de 2 100 hectares de superficie boisée, ce qui
représente 49 % du terrain forestier du bassin versanl.

Le projet est mené en étroite collaboration avec lAgence de
mise en valeur de la forét privéee de U'Estrie et le Conseil de
gouvernance de l'eau des bassins versants de la riviére
Saint-Francois [COGESAF).

> PES REALISATIONS
Un partenariat gagnant

Depuis les débuts du projet, les quatre organismes se sont
dotés d'un comité de projet. Plusieurs rencontres et échanges
ont lieu annuellement pour discuter des actions en cours
de réalisation et de celles & venir. Sans aucun doute, cette
association est responsable du succes du projet du ruisseau
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MM. Nicolas Meagher ef Martin Larrivée
recevant L& pric du ROBYL.

pour |3 salamandre pourpre.

Bernier. Toujours en lien avec ce désir d'agir de fagon concer-
tée, un comité de suivi a été formé, dés le départ,ol se sont
ajoutes quelques-uns des principaux partenaires du milieu,
soit les deux municipalités hdtesses, la MRC du Granit, le
Syndicat des producteurs de bois de [Estrie, la Commission
régionale sur les ressources naturelles et le territoire de
[Estrie, le ministére du Développement durable, de 'Environ-
nement, de la Faune et des Parcs, le ministére de [Agriculture,
des Pécheries et de UAlimentation, [Union des producteurs
agricoles et le minisiére des Ressources naturelles. Un bilan
des activités et des budgets est présenté a ce comité deux fois
par année, ce qui permet un transfert d'informations ainsi
gu'un échange de points de vue, de connaissances et de
services spécialisés qui ont considérablement élargi la portée
du projet.

Ce réseau de partenaires a également contribué & offrir une
visibilité au projet. En plus d'avoir lopportunité de présenter
les réalisations lors de différents événements lrencontres du
comité local de bassin versant, colloque du COGESAF, congrés
du RESAM, journées forestiéres de UAssociation forestiére
du sud du Québec, Journée portes ouvertes sur les fermes du
Québec], plusieurs parutions ont permis de faire connaitre les
actions du projet dans les périodiques municipaux, régionaux
et méme provinciaux |LAbre PLUS du Syndicat des produc-
teurs de bois de UEstrie, Le Progrés forestier de [Association
forestiere du sud du Québec et Foréls de chez nous de la Fédé-
ration des producteurs forestiers du Québec]. Grace & la diver-
sité des partenariats développés et a ses retombées dans le
miliew, le projet a été mis en nomination & deux reprises pour
les distinctions de la Fondation estrienne en environnement
et il s'est mérité le Prix reconnaissance du Regroupement des
organismes de bassins versants du Québec dans la catégorie
«Secteur éconamique [milieu forestier] .

Le souci des éléments particuliers de biodiversité

En plus de réaliser des actions concrétes en voirie forestiére
et en amenagement pour les habitats fauniques el l'eau, le
projet a permis des avancées en matiére de protection des
espices & statut particulier. Ainsi, 3 la suite d'inventaires
d'amphibiens réalisés dans les limites du bassin, des popula-
tions de salamandre pourpre ont &té identifiées. Les promo-
teurs ont profité de cette découverte pour explorer les mesures
d'atténuation qu'il serait possible de proposer pour cetle
espéce, dans un contexte d'aménagement en forét privée et
de certification forestiére, Gréce a la contribution du ministére
des Ressources naturelles et de la Conférence régionale des
élulels de [Estrie - par Uentremise du Programme dapproche
intégrée régionalisée - el avec la collaboration de la papetiére
Dorntar & Windsor, le projet « Mesure de l'efficacité des bandes
de protection pour le maintien de Uhabitat de la salamandre
pourpre= a été lanceé en 2013, Ce dernier vise a documenter les
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Sui de la qualité de Veau sur des sites daménagement

Des actions concrétes ont dté rialisées en voirie forestibre.

impacls des interventions forestiéres sur l'habilat de celte
espéce en fonction de différenles largeurs de bandes de pro-
tection riveraines. Pour ce faire, des données sont cumulées
avant, pendant et apres la réalisation des travaux d'amenage-
ment, et ce, sur un total de cing sites. Chacun des sites comprend
deux a quatre dispositifs expérimentaux. Parmi les efforts
déployés, on comple la mise en place de collecleurs & sédi-
mentis dans les bandes de protection, le suivi des matiéres en
suspension dans ['eau et de certains paramétres hydrigues, le
suivi des plantes indicalrices en bandes riveraines, ainsi que
la réalisation de tests de densité el d'analyses de sol.

™ TEMOIGNAGE

«ll est dans la mission méme de nos municipalités de simpli-
quer dans des initiatives qui visent la cohabitation harmonieuse
des différents usages du territoire et qui répondent aux
attentes et aux besoins de la population, Le projet du ruisseau
Bemier favorise la concertation entre les partenaires qui ont a
ceeur la préservation des ressources. Les activités réalisées
contribuent & maintenir un environnement de qualité par la
prise en compte de la faune lors des travaux en forét et par
I'application de mesures visant une meilleure qualité de l'eaw.
Ces efforts ont un impact sur l'ensemble des habitants se trou-
vant dans les limites du bassin versants.

Les municipalités de Stratford et de Stornoway

e projet T AMEMAGEMENT INTEGRE DE LA FORET 04 BASSIH VERSANT DU RUISSEAL BERNIER
est p2alizé en collsboration aver Les organismes uivants:

Prur de plus amples (eformations :
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Une expérience pilote

Cette fiche technique présente un des sic pragets plobes mis en euwe dans le cadre du
Frogramme daménagement inliged par sous-bassin versanl. Ces projets ot €2 implantés

pour umz période de & ans (2009-2004] et ils ont permis deepérimenter une approche nevatrice
de gestion des ressources forestRoes el faumigues en forkl privée. Le programme a bénéficid
de Lzppui finamcier du ministére des Ressources natunelles du Quebec.

Iittp:ffwrww.fondationdelafaune.qe. cafinitiatives/foret_prives/
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AMENAGEMENT INTEGRE DU SOUS-BASSIN VERSANT
DE LA RIVIERE NOIRE AU CENTRE-DU-QUEBEC

W LE PROMOTEUR

Agence forestiére des BoiS-Francs s fuemes s te e

LAgence forestiére des Bois-Francs est un organisme a
but non lucratif eréé en vertu de la Loi sur laménagement
durable du territoire forestier. Dans une perspective d'amé-
nagement durable, elle @ pour mandat, d’orienter et de
développer la mise en valeur des foréts privées du Centre-
du-Québec par l'élaboration d’un plan de protection et de
mise en valeur [PPMV] et par le soutien financier et tech-
nique de travaux d'aménagement forestier, LAgence est
administrée par des représentants des municipalités, des
propriétaires de boisés privés, des industriels forestiers
et du ministére des Ressources naturelles du Québec.
L'Agence intégre également un volet multiressources oli
sont prises en compte, entre autres, les considérations
fauniques inhérentes a la forét privée. Son territoire inclut
les villes de Victoriaville et de Drummondville et les MRC
de Nicolet-Yamaska, Drummond, Bécancour, Arthabaska
et de I'Erable. On dénombre environ 9 500 propriétaires
forestiers sur ce territoire.

La imiene Noire sitlonne Le terrtoire sur une distance de &5 km.
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Le territoire du sous-bassin dans La région du Centre-du-Quéhec.

> L& PROJET

Le projet consiste  instaurer une approche globale d'amena-
gement intégré de l'ensemble des ressources a l'échelle d'un
sous-bassin versant. Les principaux objectifs du projet sont de
maintenir et d'améliorer la diversité et la qualité des habitats
fauniques aquatiques, riverains et terrestres présents dans le
sous-bassin et d'en optimiser le rendement. Le projet vise &
ameéliorer l'expertise en matiére d amenagement intégre de
[Agence et des organismes qui offrent des services-conseils
aux propriétaires de lots boisés. De plus, dans le cadre du pro-
jet, on souhaite identifier et mettre a l'essai des pratiques fores-
tiéres qui contribuent & la mise en valeur de l'ensemble des
ressources d'un sous-bassin et démontrer la complémentarité
et la compatibilité des travaux d’aménagements forestiers et
faunigues. On vise également a augmenter le niveau d'enga-
gement et le nombre de propriélaires actifs en conservation de
milieux naturels [milieux humides, vieilles foréts, etc.), de
méme qu’'en protection el en mise en valeur des ressources
forét-faune sur leur boisé. Finalement, le projet vise & aborder
la forét dans une perspective d’ aménagement écosystémigue.

> LE SOUS-BASSIN

Le territoire du sous-bassin couvre une superficie totale de
20 203 hectares repartis sur six municipalités dans la MRC de
[ Erable. La grande majorité du territoire est de tenure privée
[93%)]. L'autre partion du territoire [7%)] est une terre publique
intramunicipale [TPI], dont la ressource forestiére est gérée
par la MRC de IErable. On compte 423 propriétaires fores-
tiers, dont environ 35% sont des propriétaires qui ont le statut
de producteur forestier. Plus de la moitié (65%) du territoire
est constituée de terrains forestiers productifs. Les foréts
fevillues dominent le paysage et les peuplements dominés
par l'érable rouge comptenl pour prés de 446% du couvert
forestier. On retrouve deux aires de confinement du cerf de
Virginie reconnues par le ministére du Développement
durable, de U'Environnement, de la Faune et des Parcs
[MDDEFP] et l'une d'elles couvre presqu’entiérement les
limites des TPI. Les milieux humides occupent une proportion
considérable (22 %] du territoire et sont dominés par les tour-
bigres boisées et les marécages, Les principaux partenaires
du projet sont les agents de livraison actifs sur le territoire,
soil les Conseillers forestiers de la région de Québec el le
Groupement agro-forestier Lotbiniére-Mégantic inc. Les prin-
cipaux partenaires financiers sont la Conférence régionale
des élulels du Centre-du-Québec, la Commission régionale
sur les ressources naturelles et le lerritoire du Cenlre-du-
Québec, le MODEFP, Environnement Canada [Programme
Ecoaction] et le ministére des Ressources naturelles.

Conclusion ou retombées pendant et aprés le projet

Le projet de la riviére Noire a permis, entre autres, a lAgence
de confectionner le « Cahier de balises techniques & [application
de mesures d'atténuation faunigue en forét privée au Centre-
du-Québec», Ce cahier est un outil essentiel pour encadrer
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les travaux sylvicoles par des mesures d’atténuation faunigque.
Il a permis a lAgence de consolider son expertise pour la
réalisation de projets mulitressources [plan d'aménagement
forét-faune, planification de travauyx forestiers dans les
ravages de cerfs de Virginie, travaux sylvicoles avec mesures
d'atténuation faunique, ete ] sur l'ensemble de son territoire
el il sera encore utile pour de nombreuses années |

™ PES REALISATIONS

Des relations essentielles avec les propriétaires

En 2010 débutait l'implantation du Pipeline Saint-Laurent
reliant la ville de Lévis 3 Montréal-Est. Le promoteur, Energie
Valero inc., etait tenu de réaliser un projet de compensation
dans U'habitat du poisson puisque le pipeline allait traverser
plusieurs cours d'eau. En 2011, UAgence a saisi l'occasion
pour soumettre un projet de compensation dans le bassin
versant de la riviere Noire, Un projet de démantélement d'un
ponceau a ainsi élé présenté a l'entreprise, afin de régler un
probléme de libre circulation du poisson au Domaine des Bou-
leaux. S'en sont suivis plusieurs mois de négociations et de
concertation entre [Agence, Energie Valero et les résidants
du domaine, et ce, avec la collaboration de la municipalité de
la paroisse de Plessisville et de la MRC de |'Erable. C'est ainsi
que furent réalisés, a 'été 2013, le démantélement du pon-
ceau, laménagement de deux seuils en enrochement ainsi
que de deux fosses el douze abris pour les poissons. Le pro-
jet a également permis U'enrochement de la rive sur une lon-
gueur de 100 métres, de part el d'autre du cours d'eau, ainsi
que la revégétalisation de 170 méatres de bande riveraine,
Laboutissement de ce projet représente un exemnple trés
concrel de la gestion inlégrée par sous-bassin, ol la réussite
passe toujours par une bonne relation entre les partenaires
d'un projet et les propriétaires concernés.

Les vieilles foréts 4 'honneur

Depuis quelgues années, on assiste a une prise de conscience
a l'égard du rile que jouent les vieilles foréts pour le maintien
de la biodiversité. Malheursusement, les vieilles foréts se font
de plus en plus rares dans le paysage québécois, de méme
qu'a lintérieur des limites du sous-bassin. LAgence s'est don-
née comme objectif de sensibiliser les propriétaires des plus
vieux peuplements du sous-bassin. Pour l'occasion, elle a
rédigé une brochure intitulée Les vieilles foréts, un héritage
plein de vie. Cet outil de communication permet de démontrer
limportance de conserver les vieilles foréls pour le maintien
de la biodiversité. On y insiste particuligrement sur limpor-
tance de conserver du bois mort dans les boisés privés.
Quelgues recommandations d'aménagement sont proposées
afin de concilier les pratiques sylvicoles et la protection de ces
peuplements forestiers particuliers. Des rencontres indivi-
duelles ont é1é organisées avec les propriétaires concernés,
Au terme de ces rencontres, les propriétaires ont été invités
a signer une déclaration d’intention afin de démontrer leur
intérét 3 protéger leur forét. A la fin du projet, en décembre
2014, plus d'une vingtaine de propriétaires auront été sensi-
bilisés a limportance de préserver leur vieille forét.

Une expérience pilote

Brochure Les wedles foréts, un herifage et de e,

 TEMOIGNAGE

xLe projet sur les vieilles foréts m'a permis d'adopter une
approche différente sur I'aménagement de mon érabliére.
Afin de rendre la forét 4 son état plus naturel, je laisserai au
sol davantage de bois mort et conserverai plus de chicots, et
ce, sans nuire & ma sécurité. Tout en préservant la vocation
d'une érabliére productive, ces pratiques amélioreront le
refuge de plusieurs espéces de mammiféres et d'oiseaux,
offrant ainsi un meilleur équilibre forét-faune. La protection
de caractéristiques rares mérite bien une attention spéciale
afin de conserver ces écosystémes au cachet unigue que

constituent nos belles érabliéres québécoises. »
M. Yvon Bergeron, propriétaire & Inverness.

Le prjet f AMERAGEMENT INTEGRE DU) SOUS-BASSIN VERSANT DE LA RIVIERE NOIRE
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Cette fiche bechnique présente un des si projets pilotes mis en euwe dans Le cadre du fregramme o ameénapement inféigar par spus-fass versant, Ces projets ent é0é implantés pour une périnde de 5 ans
[2009-2014) et ils ont parmis dexpérimenter une apprache novatrice de gestien des resssurces forestibres et funiques en forkt privée. Le programme 3 bénéficié de Cappud financier du ministine des

Ressowces natwrelles du Dugbes,
hittp:fwwow. fondationd slafaune, qc.cafinitiatives foret_prives/
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AMENAGEMENT INTEGRE DU SOUS-BASSIN SECTEUR AVAL

DE LA RIVIERE BONAVENTURE.

| EF'Y GROUPEMENT FORESTIER
N LE PROMOTEUR | 0T MRS

Groupement forestier coopératif
Baie-des-Chaleurs

Depuis 1973, le Groupement forestier coopératif Baie-des-
Chaleurs ceuvre dans le domaine forestier auprés des pro-
priétaires de boisés privés, des intervenants en forét
publique et sur les terres publiques intramunicipales. Son
equipe multidisciplinaire en foresterie et en biologie per-
met d'offrir des services de consultation, de planification
et de réalisation de projets forestiers, d'aménagements
forét-faune, d'interventions multiressources, de voirie et
de géomatique. Toujours a 'affit de nouveaux défis,
l'équipe a réalisé de nombreux projets de recherche en
sylviculture ainsi que le développement de la filiale Activa
Environnement. Elle participe également au projet d'amé-
nagement intégré par sous-bassin versant mis en e2uvre
par la Fondation de la faune du Québec.

D'une superficie de 15 440 hectares, e sous-bassin touche quatre municipalités,

L& temitome du sous-bassin, en faspésie.

™ LE PROYET

L'objectif du projet d’aménagemenl intégré du sous-bassin
versant de la riviere Bonaventure est de mettre en ceuvre une
planification intégrée de lensemble des ressources, afin
d'amener un véritable changement en matiére de foresterie
durable, Tout d'abord, la production d'un cahier de planification
intégrée a permis de dresser un portrait des ressources du
territoire du sous-bassin versant, de mettre en lumiére diffé-
rents enjeux auxquels il fait face et d &tablir un plan d’action
adaptée. Ces enjeux concernent leau et les milieux humides,
la forét et le bois, la biodiversité, la faune, lagriculture, lacé-
riculture el enfin le territoire urbain et la villégiature.

Dans le secteur de la forét et du bois, une comparaison entre
le portrait forestier actuel et celui de ['époque préinduslrielle
a permis de soulever différents changements quant 4 la
composilion des peuplements. Ainsi, on constate un envahis-
sement par le peuplier faux-tremble des sites de type écolo-
gique mélangé [MS13], le recul des peuplements résineux et
la diminution de certaines essences comme le thuya occiden-
tal lcédre), le pin blanc et le pin rouge. L'analyse des habitats
faunigues du territoire a relevé limportance de maintenir el de
conserver la connectivité entre les habitals, telles les pochettes
de ravage de cerf de Virginie [habital d'hiver], et d’augmenter
les connaissances sur Lutilisation du territoire par la faune. La
réduction des impacts des aménagements sur les espéces
sensibles aux travaux sylvicoles a également été notée dans
la liste des enjeux. Par ailleurs, des inventaires effectués sur
le terrain ont signalé la présence d'essences rares, telles
Lorme d’Amérigue et le fréne noir ainsi qu'une problémalique
d'érosion des ponceaux et des chemins forestiers.

o LE SOUS-EASSIN

Le territoire visé par le projet couvre la partie avale du bassin
versant de la nviére Bonaventure. D'une superficie de 15 440 hec-
tares, il touche quatre municipalités de la Baie-des-Chaleurs
[Bonaventure, Saint-Elzéar, Saint-Siméon el Saint-Alphonsel
et il est silué principalement en terres privées, bien qu'une
portion du sous-bassin soit de tenure publique et intramuni-
cipale. La majorité du territoire se trouve en lerrain farestier,
alors qu'environ 10% de celui-ci est voué aux activités agri-
coles et moins de 5% se retrouve dans des secteurs ruraux
et urbains,

Le projet n'aurait pu étre mis en ceuvre sans la contribution
et la collaboration des 14 partenaires régionaux qui ont choisi
de l'appuyer. Parmi eux, notons la parlicipation des qualre
municipalités, de la MRC de Bonaventure, du Conseil de
l'eau Gaspésie-5ud, de la Zec de la riviere Bonaventure, de
la Conférence régionale des élulels Gaspésie—Iles-de-la-
Madeleine, du ministére des Ressources naturelles, du Syndi-
cat des producteurs de bois de la Gaspésie et de lAgence
regionale de mise en valeur des foréts privées de la Gaspésie-
Les-lles [AFOGIM).
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Le pin rouge figure parmi les essences en diminution

dans 1z sous-bassin, andains sur trois.

™ PES REALISATIONS

Des habitats connectés pour le cerf

Le sous-bassin versant de la riviere Bonaventure est carac-
térisé par la présence de pochettes de ravage de cerfs de
Virginie identifiées lors d'inventaires aériens antérieurs, Leur
caractérisation sur le terrain a permis la production d'un plan
d'orientation pour le cerf de Virginie. On y souligne le manque
d'abris [peuplements malures résineux ou mélangés 3 domi-
nance résineuse), la présence de peuplements peu utilisés
|[mélézins, peupleraies, champs) et le manque de connectivité
entre les pochettes. Différents scénarios sylvicoles ont été
élaborés, selon le potentiel des habitats et les types de peu-
plements forestiers, afin d’améliorer U'état général des
pochetles,

Reboisement intercalaire

Le cerf de Virginie affectionne davantage les sites ou il peut
retrouver de l'abri et de la nourriture & proximité. Dans celle
oplique, le patron du reboisement intercalaire constitue un
outil d’'aménagementl trés intéressant, puisqu’il favorise une
composition mixte et un entremélement du peuplement
d'avenir. La méthode consiste & reboiser de facon convention-
nelle deux andains sur trois. Une régénération naturelle peut
alors s'installer dans les andains non reboisés, ce qui permet
un entremélement de résineux [abri] et de feuillus [nourriture].

Coupe progressive irréguliére

Appartenant au régime de la futaie irréguliére, la coupe pro-
gressive irréguligre [CPI) est un ensemble d'interventions
libres qui constilue un compromis entre les coupes lotales
ou progressives classiques, et les coupes jardinatoires afin
d'assurer la régénération de fagon non homegéne (Otto, 1998,
La période de regénération est plus longue que dans la coupe
progressive d'ensemencement. Celte coupe peut étre réalisée
par trouées ou par pied d'arbre selon la composition du peu-
plement et lobjectif visé. Dans les deux cas, un entremélement
a fine échelle entre le couvert mature |abril et la régénération
[nourriture] est recherché,

De maniére générale, lidentification des enjeux a permis de
mieux cibler nos interventions sylvicoles afin de répondre &
plusieurs objectifs. Par exemple, la favorisation du resineux sur
un site M513 situé entre deuy pochettes de ravage permet de
lirmiter Uenfeuillement par le peuplier faux-tremble, d'amélio-
rer la connectivité d'habitat et de diminuer le recul du résineux,

Des plans d'aménagement personnalisés

Autrefois financés en trés grande partie par le Programme
d'aide a la forl privée, les plans d'aménagements sont désor-
mais a la charge des propriétaires. Afin de s’adapter a ce

Une expérience pilote

Le rebobsement intercalaire prévoit (3 remise en production de deus

La coupe progressive imdqulidre sssure
une régénération non homogéne.

changement important, l'offre de service a été revue pour de
proposer deux types de plans: un plan produit par géomatique
|4 l'aide des données cartographiques) et un plan d'aména-
gement plus détaillé [financé en partie par la Fondation de la
faune]. Ce dernier est plus complet, puisqu’une visite terrain
permet de récolter des données forestiéres et faunigues. Ces
informations, qui sont illustrées sur une carte, expliquées
dans des annexes el intégrées aux prescriplions sylvicoles,
permetient de recommander des travaux forestiers qui
repondent aux objectifs du proprietaire et qui iennent compte
de 'ensemble du potentiel de son boisé. Ce plan s'avére un
oulil trés importanl en aménagement intégré,

™ TEMOIGNAGE

«L'Agence régionale de mise en valeur des foréts privées de
la Gaspésie- -Les-lles a accepté de soutenir cette initiative
de mise en valeur du territoire forestier privé. En effet, le
projet s'inscrit dans la mission de I'agence visant & orienter
et & développer la mise en valeur de |a forét privée, dans une
perspective d’aménagement durable. Ce projet a permis
d'expérimenter de nouveaux traitements sylvicoles favorisant
I'habitat du cerf. Ces traitements pourront étre appliqués
dans des secteurs forestiers de la région ol le cerf est aussi
présent. De plus, le travail effectué a permis de sensibiliser
les propriétaires forestiers d I'importance d'une planification
adéquate lors de leurs interventions dans ce territoire ol
plusieurs activités sont pratiquées simultanément (péche au
saumon, villégiature, chasse, récolte de bois). Ainsi, cette
initiative aborde plusieurs des enjews identifiés dans le plan
de mise en valeur des foréts privées de la Gaspésie. »

Gaston Miousse, ing. .
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PROJET FORET-FAUNE ARC-EN-CIEL

o LE PROMOTEUR.

Corporation de développement

de la riviere Noire

La Corporation de développement de la riviere Noire
[CDRN] est née d'un comité de citoyens formé en 1998 dans
le but de revaloriser l'espace entourant les chutes de la
riviere Moire, dans le village de Roxton Falls, et d’en redon-
ner ['accés aux résidants. Depuis, la CORN a étendu sa
mission et elle est devenue un organisme de sous-bassin
ceuvrant sur le territoire de la MRC d'Acton. La CDRN fait
la promotion de Famélioration de l'environnement aqua-
tique, de |a forét et de ['environnement en général par des.
activités concrétes avec la collaboration des acteurs du
milieu. Elle ceuvre dans un esprit de gestion intégrée des
ressources par bassin versant pour latteinte d’un déve-
loppement durable.

En déhut de projet, 1 piorité était de caractériser le territaire.
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Le territoire du sous-hassin, en Mantérégie,
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™ LE PROYJET
Le projet Forét-faune ARC-EM-CIEL a permis d'établir les
enjeux prioritaires reliés aux milieux naturels situés au cosur
de la MRC d'Acton et pour lesquels trés peu de données exis-
taient en 2009, Afin de préciser les enjeux, la CORN a d'abord
rassemblé les partenaires des domaines de la forét, de leau,
de la faune el du monde agricole. Ainsi, a compter de 2010,
les enjeux qui ont constilué la trame de fond du plan daction
du projet portent sur la valorisation des ressources forestiéres
et la conservation des biodiversités faunique et floristique, la
gualité de l'eau, la pérennité des milieux humides, aquatigues
el riverains.

Les activités des trois premiéres années du projet (2010, 2011
et 2012] ont surtout visé la caractérisation générale du terri-
toire par des inventaires floristiques et fauniques, laugmen-
tation des aménagements forestiers permettant la valorisation
des boisés dégradés et la protection de la faune qui y habite.
Les deux derniéres années du prejet (2013 et 2014] ont pour
objectif la protection des espéces menacées, la conservation
des milieux sensibles et le développement de stratégies
d'aménagement durable du territoire en misant sur la
connectivité des milieux naturels.

™ LE SOUS-BASSIN

Le territoire du projet Forét-faune ARC-EN-CIEL se situe
dans la MRC d’Acton en Montérégie Est et esl bordé par la
rividre MNoire, la riviére Le Renne et la riviére Jaune. Le pro-
jet a permis de developper un esprit de partenariat et de
jeter les bases d'une concertation avec la MRC d'Acton et
les municipalités d'Acton Vale, du Canton de Roxton et de
Sainte-Christine,

Le territoire englobe 11 600 hectares el comptle 75 produc-
teurs forestiers enregistrés. Les deux tiers du territoire sont
de type forestier et le reste est majoritairement agricole. Par
ailleurs, le territoire du projet comporte 550 hectares de
milieux humides.

En partenariat avec | Organisme de bassin versant de la riviere
Yamaska et le ministére du Développement durable, de [En-
vironnement, de la Faune el des Parcs, quelques espéces
animales menacées ont été recensées en cours de projet,
dont la salamandre a quatre orteils, la tortue des bois et le
fouille-roche gris. En dépit de sa fragmentation, le territoire
forestier comporte des habitats de grande importance pour
plusieurs espéces végétales menacées ou vulnérables telles
gue l'ail des bois, le noyer cendré ou le ginseng américain.

Enfin, lAgence forestiére de la Montérégie et la Conférence
régionale des élule|s de la Montérégie-Est apportent un
soutien précieux au travail réalisé auprés des propriétaires.
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Les prescriptions forestidres sont exécuties en incluant
la peise en compte faunique.

™ PES REALISATIONS

Des travaux sylvicoles intégrés

Afin d'intégrer les besoins de la faune au processus de pres-
criptions forestigres, la CORN, en partenariat avec lAgence
forestiere de la Monteregie et Richard Mongrain, conseiller
forestier du Groupe Immaofor inc., a élaboré une fiche technique
adaptée en ce sens. Pour la durée du projet, cetie fiche permet
aux conseillers forestiers d'obtenir un remboursement a lhec-
tare, offert par la CORNM, pour U'ajout de travail que représenta
la prise en compte d'éléments d habitat pour la faune dans son
travail de prescription. Cette fiche est un modéle de base qui
peut &tre exporté et utilisé dans d'autres territoires,

En plus des travaux forestiers réguliers financés par lAgence
forestigre de la Montérégie, ces investisserments ont notam-
ment permis la conservation d'ilots résineux, de chicots et
d'arbres a fruits el & noix. De plus, |a géolocalisation d'éléments
sensibles rares pour le maintien de la biodiversité, comme
des noyers cendrés en bonne santé, a aussi été réalisée,

La CORM et ses partenaires souhailent que ces nouveaux
outils, mis a la disposition des conseillers forastiers et des
propriétaires, leur permettent de travailler dans une optique
ol |'écosystéme forestier comporte une dynamigue dont il faut
protéger l'équilibre.

Des aménagements pour le cerf de Virginie

Limpact d'un broutage trop intensif par le cerf de Virginie
représente un obstacle de taille face aux efforts de valorisa-
tion des boisés privés dans le sud du Québec, Afin de com-
prendre l'ampleur de cette réalité dans le sous-bassin, trois
inventaires par cameéra ont été réalisés de 2011 & 2013, Les
résultats lanalyses réalisées par I'entreprise Multifaune]
démontrent que la densité du cerf de Virginie est élevée loca-
lemenl el que celui-ci exerce une pression sur la forél dans
certains secteurs du territoire compromettant sa régénéra-
tion. Dans 'optique de trouver de nouvelles alternatives face
a cette réalité dans l'aménagement des boisés, la CORN a
participé a des essais de demi-abaltage [abattage partiel de
tiges d'arbres feuillusl, initiés par quelques propriétaires
expérimentés afin d'evaluer les effets positifs de ce traite-
ment, Selon leur expérience, les parcelles de demi-abattage
permettent d’augmenter la capacité de support de la forét
face & la pression du broutage et d'orienter les déplacements
des cervidés. Le trailement pourrail également favoriser le
maintien de la régénération naturelle. La CORN a réalisé et
distribué une fiche informative portant sur le demi-abattage
[www.riviere-noire.org).

La CORM a soutenu la création d'un comité de propriétaires,
le Comité de gestion et d'aménagement forét-faune d'Acton
[COGAFFA], qui compte une trentaine de membres 3 ce jour.
Les activités du comité concernent surtout 'aménagement
forestier pour améliorer Uhabitat pour le cerf de Virginie et la
petite faune ainsi que le développement d'une éthique de chasse
pour assurer 'équilibre du cheptel Iwww.cogaffa.com).

I PROGRAMME D’AMENAGEMENT INTEGRE PAR SOUS-BASSIN VERSANT |

De meillewes connaissances favorisent a recherche de
solutions emaronmement ales.

Test de demi-abattage.

Les suites

Caractérisé par sa longue durée et ses objectifs de gestion
intégrée des ressources, le projet Forét-faune ARC-EN-CIEL
aura offert a la communauté locale un contexte exceptionnel
pour la création de nombreux parlenariats et |'élaboration de
projets véritablement structurants,

Tout au long des cing années du projet, soit de 2010 & 2014,
un changerment trés significatif a été initié dans la MRC d’Acton.
La CDRM est maintenant percue comme une référence en
matiére d'environnement tant par les citoyens que par les
elus. Cela représente un changement de la dynamique locale
maontrant des efforts de plus en plus concertes pour la
recherche de solutions aux problématiques envirannemen-
tales de la MRC d'Acton.

™ TEMOIGWAGE

«Les problématiques reliées 3 la gestion du cerf de Vinginie
étaient au coeur des discussions et ont soulevé de grandes
passions chez plusieurs propriétaires, Chacun d'entre eux
voyait une possibilité d'agir par des actions concrétes, en
réalisant des aménagements favorisant la présence de cer
taines espéces, dont le cerf de Virginie. Cet intérét s'est tra-
duit par la création d'une association de propriétaires qui
rassemble chasseurs et propriétaires forestiers ayant a coeur
la gestion de leur lot boisé.

Ce projet a permis d'expérimenter de nouvelles techniques
d'aménagement, dont le demi-abattage. L'accompagnement
&t [a sensibilisation des propriétaires forestiers dans la décou-
verte des avantages économigues et envirannementaux d'un
bon aménagement forét-faune auront été des éléments clés
du projet. »

L'équipe de I'Agence forestiére de la Montérégie

L2 prejet PROJET FORET-FAUME ARC-EM-CIEL st réalisf en collaberation avec iz onganismes suranls
Pour de plus amples informathons -

hiologiste com@viere-noie org
ﬂ @\i ‘{%‘ arﬁ nm-‘r‘nm:-‘ﬁ
A CRRNT i

DENIS - CIMAF

C
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Une expérience pilote

Cette fiche techmigue peésente un des six projets pilotes mis en @uwe dans Le cadre du
FProgramme daménagement infégré par sous-Basin versant, (es projets ont été implantés

paur une période de 5 ans [2009-2014) et A5 ont permis dexpérimenter ung appsoche novaliice
de gestion des ressouces frestibes ol fauniques en fordd prvée. Le programme a binéfcid
de [appui finamcier du ministéne des Ressources naturelles du Buébec,

http:ffwww.fondationdelafaune.qc. cafinitiatives Toret_prives/
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AMENAGEMENT FORESTIER DURABLE EN HAUTE ETCHEMIN

o LE PROMOTEUR
Agence de mise en valeur
das foréts privées des Appalaches

ence de mise en valeur des foréts privées des Appa-
laches |AMVAP] est un organisme a but non lucratif créé
en vertu de la Loi sur laménagement durable du territoire
forestier. Elle appuie les propriétaires dans la mise en
valeur de leur lot boisé et vise a augmenter les superficies
forestiéres aménagées dans une optique de développe-
ment durable de la forét privée. A cet effet, elle a paur
mandat I'élaboration d’'un plan de protection et de mise en
valeur [PPMV] ainsi que 'application du programme d'aide
financiére et technique & la réalisation de travaux sylvi-
coles. AMVAP est administrée par des représentants des
mupnicipalités, des proprlétalres de boisés privés, des
industriels ﬁ:restiers etle mrnlstere des RES&DUIT.EE natu-

AMVAD

les MRC de Llslat de Huntmagny, de Eailachas&a et deﬁ-
Etchemins. On dénumhr& environ 12 800 propriétaires.
forestiers sur ce territoire,

™ LE PROJET

Le projet vise a favoriser Uimplantation, & I'échelle du sous-
bassin versant, d'une approche d’aménagement integre des
ressources |forét, faune, société] qui contribue au développe-
ment durable de la forét privée. Plus spécifiquement, on vise
['établissement d'un zonage de type triade en forél privée,
Selon les objeclifs et les intéréts du propriétaire, Lrois voca-
tions encadrant laménagement forestier lui sont proposées
pour la totalité ou pour certains secteurs de sa propriété: la
production de matiére ligneuse, l'aménagement intégré des
ressources [écosystémique ou multiressource] el la conser-
vation. Un tel zonage du territoire nécessite une bonne
connaissance des divers éléments qui le composent. Lanalyse
de ces différentes composantes a permis de constater que les
foréts privées du territoire offrenl un polentiel d'exploitation
intéressant. Toutefois, la presence d'élements sensibles tels
gue les milieux humides, les deux aires de confinement du cerf
de Virginie, la zone de prépondérance de lomble de fontaine
et la présence de secteurs récréotouristiques [ski, golf, sen-
liers pédestres, ele | doil Etre considérée dans la planification
des aménagements sylvicales.

Des modalités considérent les besoins despéces fauniques cibles.
™ LE SOUS-EASSIN

Le projet dAmeénagement forestier durable en Haute Etchemin

prend place sur un territoire totalisant 13 648 ha, circonscrit
dans les limites de deux sous-bassins versants, soit celui
R de U'émissaire du lac Etchemin et celui de la petite riviére
LN Etchemin. La zone du projet touche cing municipalités, soit
: Lac-Etchemin, Sainte-Justine, Sainte-Sabine, Saint-Léon-de-

< Standon et Saint-Luc-de-Bellechasse. Ainsi, ce sont prés
. de 325 propriétaires de lots boisés qui sont concernés par

% le projet. Une forte proportion du territoire est a vocation
<. forestiere [77% et principalement de tenure privée,

W i e
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La consultation des difféerents acteurs du milieu forestier a
A4 etéun élément central dans le processus de prise de décision
en cours de projel, Ainsi, bon nombre d'acleurs ont contribué
au succeés du projel: les propriétaires forestiers, les conseil-
lers forestiers, les municipalités, la MRC des Etchemins, le
ministére des Ressources naturelles, le ministére du Déve-
loppement durable, de ['Environnement, de la Faune et des
Parcs, la Conférence régionale des élulels de la Chaudiére-
Appalaches, Environnemenl Canada, le Conseil de bassin
de la rividre Eichemin et le Groupe des ornithologues de
Beauce-Etchemin.

I.Btuntousdu sous-bassin, :hnslaslppalache&
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% PES REALISATIONS

Des outils d'aménagement durable

et écosystémique

Dans une perspective de gestion intégrée, TAMVAP
a participe, en 2006, a un projet initié par lAgence
régionale de mise en valeur des foréts privées de
la Chaudigre qui consistait en la conception d'un
cahier d'instructions lechniques pour la réalisation
de travaux forét-faune en Chaudiére-Appalaches.
Ces travaux soni des lrailements sylvicoles
conventionnels auxguels ont été ajoutées des
modalités qui considérent les besoins en habitat d'espéces
fauniques cibles, comme le lievre d'Amérique, le cerf de Virginie
et les ciseaux forestiers. Bien que des travaux fordt-faune soient
réalisés sur lout le territoire de LAMVAP, le projet a permis d'en
faire davantage et d'expérimenter de nouveaux travaux. Le
cahier d'instructions technigues a d'ailleurs servi de modéle a
d'autres promoteurs du programme.

En s'inspirant des orientalions de la Stratégre d ameénagement
durable des foréts du ministére des Ressources naturelles,
TAMVAF a réalisé un projet de mise en place de l'aménage-
ment écosystémique en forél privée grace & la contribution
de la Conférence régionale des élule)s de la Chaudiére-
Appalaches. Laménagement écosystémique vise & assurer
le maintien de la biodiversité et la viabilité des écosystémes
en diminuant les écarts entre la forél aménagée et la forét
nalurelle. Un deuxiéme cahier d'instructions technigues voit
donc le jour en proposant des mesures d'atténuation pour
différents travaux sylvicoles conventionnels, mais adaplés &
une stratégie sylvicole écosystémique, et ce, afin de réduire
les écarts observés dans la région des Appalaches. Certains
de ces travaux ont &té expérimentés dans le cadre du projet,
comme |'éclaircie précommerciale écosystémique et le jardi-
nage écosystémique dans lesquels ont été conservées certaines
essences rares ou en déclin sur le terriloire [thuya occidental,
épinette rouge et bouleau jaune),

Des retombées tangibles

Le projet a geénére des retombées a tous les niveaux d'inter-
vention, D'abord, il a stimulé Uintégration de laménagement

> TEMOIGNAGE

«Les travaux multiressources offerts dans le cadre du projet
d'Aménagement forestier durable en Haute Etchemin per-
mettent de répondre a une demande de plus en plus forte
des propriétaires sur notre territoire. Depuis quelgues
années, on note un changement de vision de la foresterie
auprés des propriétaires ainsi qu'une diversification des
activités qu'ils réalisent sur leur lot boisé. Ces derniers sont
enchantés par ces travaux qui correspondent davantage a
leurs intéréts et qui ne se limitent plus & la production de
matiére ligneuse. »

Michel Labbé, ing.f. — Conseiller forestier 3 I'Association
des propriétaires de boisés de la Beauce

1] Lors de jardinages dcosystémigues des essances plus rares, comme le thuya accidental,

he==. TR e -

ont 6té conservies.
) Des activités de formation ont favorisé |2 partage depertise,

multiressource dans la stratégie de protection el de mise
en valeur du territoire forestier privé de TAMVAP, En effet, de
nouveaux volets se sont ajoutés aux activités réguliéres
de [AMVAP. En s'intéressant a ces nouvelles opportunites de
travaux, les conseillers forestiers ont conséquemment
maodifié leurs pratiques professionnelles pour s'adapter a
celles-ci. Le perfectionnement des modalités relatives aux
travaux multiressources ainsi que la démonsiration de
lintérét des propriétaires pour ce type d'aménagernent, ren-
dra plus facile leur application sur l'ensemble du territoire
de LAMVAP.

Ensuite, la population des municipalités concernées a été
sensibilisée aux divers enjeux du territoire forestier privé. Les
rencontres individuelles, les soirées dinformation, les activi-
tés de formation, les divers articles publiés dans les journaux
locaux sont autant defforts qui ont favorisé le transfert de
connaissances aux utilisateurs de la forél. Cette sensibilisa-
tion aura contribué a améliorer leur compréhension de la
forét, des répercussions de laurs activilés sur celle-ci et elle
les a incités 3 adopter de saines pratiques dans leurs diffé-
rentes interventions sur leur propriélé.

Finalement, la consultation fréquente des erganismes touchés
par le projet et le partage d'expertise ont engendre des liens
professionnels durables et ont créé un désir de poursuivre les
efforts régionaux entrepris depuis le début du projet.

Lo puojet  AMEMAGEMENT FORESTIER DURABLE EN HAUTE ETCHEMIN est rislisé en collborstion
aver les organismes suaants
Pour de phus amples (nformations : wsnamvap calindes s
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Une expérience pilote

Cetle fiche technigee présentz un des six prajets plotes mis en ee dans le cadre do
Fragramime daménagement infégr nar sous-bassin wersant, Ces projets ont @t implantés

pout une période de 5 ans [2009-2004) et ds ont permis dexpérimenter une approche nevalnice
de gestion des ressaurces fosestibes e Faumiques en forkt privée. Le programme a bénlicié
de Lappui finaacier du ministére des Ressources naturelles du Québec.

hittp:ffwww.fondationdelataune.qc. cafinitiatives fforet_privee/
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-
Fordation de |a faune du Quebec

PAR SOUS-BASSIN VERSANT

PROTECTION ET MISE EN VALEUR DU BASSIN VERSANT DU RUISSEAU WILLIAMS

RA

TE]I.RABD[S

o LE PROMOTEUR
Coopérative de propriétaires
de boisés Terra-Bois
Fondée en 1987, la Coopérative Terra-Bois est une entre-
prise collective qui regroupe plus de 550 membres répar-
tis dans les régions des Laurentides, de Lanaudiére et de
'Outacuais. La mission de la Coopérative est de garantir
aux propriétaires de boisés un encadrement et un service
de gualité, favorisant un développement durable et le plein
potentiel des habitats forestiers.

Horizon Multiressource est une filiale de la coopérative qui
posséde une équipe multidisciplinaire composée, entre

autres, d'experts en génie forestier, en biologie, en écolo-
gie et en géomatique. Son expertise repose sur la planifi-
cation d'un grand nombre de projets a caractére faunique,
forestier, hydrique, récréatif et enwronnementaL

1) L conservation des ressaurces constitise un enjes important du territoine.
2} Le projet a é4é mené en colkaberation étroite avec plusieurs parienaires,

Le territaire du sous-bassin est une porte d'entrée vers les Laurentides.

™ L& PROYJET

Ce projet vise a assurer le développement économigue en se
souciant de la protection de U'environnement et en stimulant
un progres social. [l valorise la complémentarité des travaux
forestiers et fauniques tout en contribuant a la mise en valeur
du bassin versant, et ce, dans le respect des préoccupations
et des intéréls des propriétaires forestiers. Ainsi, le projet vise
a sensibiliser les propriétaires 3 limportance de leurs actions
et des répercussions & Uéchelle d'un bassin versant. Il vise
également 3 créer un sentiment d'appartenance et d'interre-
lation entre eux et avec les villégiateurs,

Comme le projet couvre une zone forestiérs et de villégiature,
une forte pression de développement domiciliaire s'exerce. La
mise en valeur el la conservation des ressources du milieu
naturel constituent donc des enjeux importants. En outre, on
note peu d'accés aux difféerents plans d'eau. Par ailleurs,
l'attention portée aux massifs forestiers résineux, gui ne
repréesentent gue 26 % des peuplements, permet de maintenir
des abris et des corridors de déplacement pour la faune. La
diversité et la quantité des travaux forestiers conventionnels
réalisés en fonction des normes de lAgence régionale de mise
en valeur des foréts privées des Laurentides étant faibles dans
le bassin, ce sont surtout de nouveaux travaux forestiers
adaptés aux caractéristiques d'un site ou qui considérent les
besoins en habitat des espéces fauniques qui sont proposés
a lAgence et privilégiés par la suite. Enfin, les dommages
causés aux infrastruclures, suile aux activités du castor,
revélent une importance indéniable,

™ LE SOUS-BASSIN

Situé a la base du bouclier laurentien, le territoire du bassin
versant du ruisseau Williams est une porte d'entrée vers les
Laurentides. Il couvre une superficie de & 200 hectares joux-
tant la ville de Lachute et le Canton de Gore et il se situe a
lintérieur du bassin versant de la riviére du Nord. Au sud, le
ravage de Hill Head couvre 18% du territoire. Le Centre de
données sur le patrimoine naturel du Québec signale la pré-
sence de neuf espéces fauniques et floristiques possédant un
stalut «menacé » ou «vulnérable ». On y trouve plus de 16 lacs
de villégiature, tous contrilés par des barrages municipaux
ou privés, ainsi que Lancienne prise d'eau potable de Lachute.
Certains de ces lacs ont connu des épisodes d'algues bleu-
vert. On retrouve dans le bassin, 152 propriétaires de lots de
plus de 4 hectares. En 2007, 24 % d'entre eux étaient enregis-
trés comme producteurs forestiers, contre 35% en 2013,
Enfin, la superficie de travaux forestiers réalisés a augmenté
de 18% au cours de cette méme période.

Ce projet est réalisé en étroite collaboration avec lAgence
de mise en valeur des foréts privées des Laurentides,
l'Agence de bassin versant de la rivigre du Nord [ABRINORDI,
le Collége Vanier, la MRC d'Argenteuil, lAssociation régionale
des chasseurs et des pécheurs ainsi que les municipalités de
Lachute et de Gore.
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Uine activit de formation sur 13 gestion du castor
sesk tanue & Lintention des acteurs locawe

e proriétaires,

™ PES REALISATIONS

Une sensibilisation proactive

Un sondage a été lancé en débul de projet auprés des
propriétaires de 4 hectares et plus du bassin versant. On y a
appris que 54 % des répondants croient que les travaux fores-
tiers peuvent étre dommageables pour leur boisé ou pour la
faune. O'importants efforts ont donc ete deployes afin de sen-
sibiliser et d'informer les propriétaires sur les bienfaits des
ameénagements qui peuvent étre réalisés chez eux. Une
pochette d'information a élé envoyée 3 ces derniers, précisant
ce qu'est un bassin versant, décrivant les actions futures du
projet et fournissant des détails sur des outils comme la
conservation volontaire, le cahier du propriétaire et les aides
financiéres disponibles. Parallélement, an a mis en ligne un
blogue et une page Facebook, tandis que des activilés de
fermation et des visiles sur le terrain onl élé réalisées. En
2012 el 2013, un bulletin d'information a été envoyé aux
propriétaires et aux partenaires, el ce, au début et 3 la fin de
chaque année. Deux panneaux routiers ont été installés sur
la route principale, identifiant le territoire du bassin versant.
Enfin, des panneaux présentant les propriétaires participants
ont été installés sur leur propriété, Ces actions ont permis
d'ameéliorer la visibilité du projet et il a été constaté, en cours
de projel, que le bouche 4 oreille fonctionne !

> TEMOIGNAGE

«ABRINORD collabore depuis 2010 au projet. Répendant a
plusieurs des objectifs du Plan directeur de I'eau, ce projet
constitue un exemple réussi de concertation qui méne a
l'acquisition de connaissances ainsi qu'a la protection et la
valorisation du milieu naturel.

L'échantillonnage d'une station permet, depuis quatre ans, de
suivre I'évolution de la qualité de I'eau du ruisseau Williams
et ainsi augmenter les connaissances refatives au milieu.

Afin de poursuivre sur cette lanceée, ces actions et bien d'autres
encore perpétueront la collaboration entre ABRINORD et les
intervenants du projet en 2014

Une expérience pilote

Cette fiche technique présente un des i projets pilates mis en euwe dans (e cadre du
Programme J aménagement intigre par sous-Dassin versant. Ces projets ont &6 implantiés

pat une période di 5 ans (2009-2014] et ils ont permis dexpérimenter une apmoche novalrice
e gesten des resseuces forestibres et fauniques en forbt privée. Le programme & bénéficié
de Lappei financier du minéstire des Ressources naturelies du Ousbec.

hittp:/fwwew.fondationd elafzune. qc.ca/finitiatives foret_privee/

Dees tranvau fauniques ont permis de rejoindre un plus grand nombre

Flus de &5 ha de miliew bumides ont été
conservis de maniére voloataire,

Des impacts tangibles

Le projet a déja permis une plus grande visibilité de la mise
en valeur et de la conservation des ressources naturelles chez
les propriétaires de boisés.

Le caractére faunique des travaux réalisés a permis de
rejoindre un plus grand nombre de propriétaires et de les
intéresser a laménagement de leur boisé. Il sera essentiel
de valider les résulials el de poursuivre le développement de
travaux répondant davantage a leurs attentes.

Le projet a mis en évidence l'absence d'accés aux différents
plans d'eau. Un projet de développement durable entre les
municipalités de Gore et de Lachute a pris naissance, visant
l'accés a la population & un territoire forestier de 207 hectares
et a un important plan d'eau,

Par lentremise de la MRC D'Argenteuil, les municipalités
concernées ont mis en place différents projets pour mieux
connaitre les impacts el mieux encadrer les activités du
castor. En 2013-2014, ces projets n'en sont qu'a leur debut et
leur poursuite pourrait rmener 3 des concepls avant-gardistes
de gestion du castor,

Depuis le début du projet, grice & l'implication de proprigtaires
soucieux de protéger des écosystémes, plus de 45 hectares
de milieux humides ont élé conservés de maniére volontaire.
Afin d'épauler les efforts consentis par les propriélaires et de
favoriser la préservation d'espaces naturels, le projet a mis
en lumiére la nécessité de la création d'un nouvel organisme
de conservation. C'est ainsi que la Coopérative Terra-Bois
et Horizon Multiressource ont fondé l'organisme Terra-
Conservation dans le but d’offrir une plus large gamme de
services aux propriétaires de boisés.

L oot PROTECTION ET MISE EN VALEUR DU BASSIN VERSANT DU RUESSEAL WILLIAMS
est nsalisd en collzhoration avec les ogamesmes. sevants:

Pour de plus amples [sformations :

bty Mndeceaumilliams Slogspot cafpidescription-te-projed himl

VANIER
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LISTE DES COORDONNATEURS AYANT COLLABORE A CHACUN DES PROJETS

PROMOTEUR

Agence de mise en valeur
des foréts privées des Appalaches

REGION

12- Chaudiere-Appalaches

COORDONNATEUR(TRICE)

Anais Gasse, biol.
Vanessa Duclos, biol.

Groupement forestier coopératif
Baie-des-Chaleurs

11- Gaspésie - Iles-de-la-Madeleine

Christine Lamoureux, biol.

Catherine Arsenault, tech. faune

Corporation de développement
de la riviere Noire

16 - Montérégie

Philippe Lebel, biol.
Mathieu Dufresne, biol.
Andréanne Lussier, biol.

Groupement des Propriétaires
de Boisés Privés de Charlevoix
(GPBPC) Inc

03 - Capitale-Nationale

Philippe Dupéré, ing.f.
lan Paiement, ing.f.

Aménagement forestier coopératif de
Wolfe

05 - Estrie

Manon Ayotte, ing.f.
Catherine Frizzle, biol.

Coopérative de propriétaires
de boisé privé Terra-Bois

15 - Laurentides

Anne Keough, biol.

Agence forestiere des Bois-Francs

17 - Centre-du-Québec

Francois Villeneuve, biol.
Amélie Collard, biol.
Annick Picard, tech. faune
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PLEIN AIR ET MULTIRESSOURCES

La gestion par bassin versant,
vers une nouvelle approche de gestion
durable en forét privée

La gestion & I"échelle du paysage, en wlilisant le sous-Bassin comme unité ter
mitoriale, 3'impode de plus &n plus comme un préalable en matidre de gestion
durable des fordls privées. Cette approche facilite, d'une part, be regrospement
de lols ol les propriélaines peavent facilement s"identifier et développer un senti-
ment &' appartenance. D'auftre part, elle permet d'oblenir une vision globale poar
etablir une strabégie commune de dévelopg t durable des s en forkt
privée. Bien plut qu'une tendance, cette facon de faire s'inscrit défd comme
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La gestion de la forét par bassin versant pourrait-elle devenir une avenue pour I'implantation de I'aménagement
écosystémique en territoire privé?

PAR CATHERINE FIZZLE, biologiste

Pour répondre & cette question, observons
de plus prés comment s'oriente le projet
d’Aménagement intégré de |a forét du bassin
versant du ruisseau Bemier qu' Aménagement
farestier et agricole des Appalaches (AFAA)
et Aménagement forestier et coopératif de
Wotfe (AFCW) pilotent avec I'Agence de mise
en valeur de |a fordt privée de |'Estrie (AMFE)
et le Conseil de gouvernance de I'eau des
bassins versants de la rivikre Saint-Frangois
(COGESAF). Le temitoire choisi aurait pu étre
celul d’une ou de plusieurs municipalités,
mais la délimitation d'un teritoire de bassin
versant, incluant 'ensemble de la surface de
drainage d'un cours d"eau principal ou d'un lac
4 la manitre d'une cuvette a son importance.
Cest [a seule délimitation territoriale qui per-
met de tenir compte de |a ressource « eau »
et de la faune aquatique dans la planification
des interventions. Le projet se situe 3 Stratford
et Stornoway, dans la MRC Le Granit en Estrie
ot se poursuit jusqu'en 2014,

Pour les besoins, imaginons le cas fictif de
M. Bemier qui posséde un ot de 50 hectares. 1|
est conscient qu'il peut faire quelque chose de
bien pour aménager sa fordt, mals ne sait pas
par ol commencer, Son plan d’aménagement
forestier est & renouveler. On lui propose de
faire un plan d'aménagement forft-faune.
Ce nouveau plan, en plus de contenir Iinfor-
mation concernant le potentiel forestier de
son lot, contiendra des informations sur les
pratiques forestigres qui pourraient améliorer
ou mettre an valeur I'habitat faunigue.

Dans son plan d’aménagement forét-faune,
M. Bernier constate qu'il a des peuplements

PROGRES FORESTIER - 2012

offrant un bon potentiel pour la gélinotte
huppée. Il pourra donc planifier, avec le
conseiller forestier, un patron et un type de
coupe qul favariseront |a présence de feulllus,
des peupliers et des cerisiers, par exempie, de
25 & 30 ans pour |"alimentation de la gélinotte,
alnsi que des arbres a fruits persistants |'hiver.
téon boin de 14, il maintiendra un peuplement
mixte & dominance de feuillus avec une faible
proportion d'arbustes de moins de dewx métres
pour son habitat d'élevage et de nidification. Le
domaine vital de |a gélinotte dépasse rarement
4 ha, il est donc possible d’aménager son bt
pour subvenir 3 tous ses besoins. Ces tranau se

réaliseront dans la plaine inondabde, its seront
donc faits & I"hiver afin de minimiser |'impact
de la machinerie sur e sol plus fragite. Dans un
second peuplement, M. Bernier sait trés bien
que ke chevrewil est abondant. || pourra donc
favoriser la création de troudes pour régénérer
des feuillus & proximité des abris d'hiver, prin-
cipalament conposés de résineux denses, Bien
que le chevreuil se proméne davantage que la
gélinctte, il sera donc en mesure de s'alimenter
& proximité de cette cachette hivernale.

Le projet du ruisseau Bernier s'étend sur
["ensemble du bassin versant, soit 6500 ha.
Selon le cahier de planification intédgré qui a

l.. o L s T - :‘_"_-.__

Photo T @ Aménagement forét-faune lalssant des fewillus qui servirent a la fois pour
Falimentation de [a gélinotte, qui représente un bon habitat de nidification et qui permetira
4 moyen terme d'offrir des sites de tambourinage par la chute d'arbres dont la durée de

vie est refativement courte.
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ité rédigé en premitre année du projet, il a
étd identifié que M. Bemier posside un peu-
plement avec des caractéristiques de viellles
fordts, notamment des arbres trds Sgés. ||
s'agit d'une érablidre & bouleau jaune. Il y
a une rareté de ce type de peuplement et la
biodiversité de cette fordt est intéressante &
canserver pour l'ensemble du territoire. Le
conseiller forestier lui propose donc un marte-
lage des arbres & récolter taut en présarvant les
caractéristiques de cette forét exceptionnelle.
M. Bernier comprend que méme si certains
arbres sont 3gés ou endommagés, il peut en
laisser plusieurs sans compromettre [a renta-
bilité de son intervention forestiere, Ces arbres
ont peu de valeur Gconomique, maks une trés
grande valeur faunique.

M. Bemier n"était pas propriétaire lorsque
les chemins forestiers principaux ont été pla-
nifiés et I'un d'entre eux croise le cours d'eau.
Comme il sait que ce cours d'eau s'étend sur
plusieurs lots avolsinants, il sait que 'impact
dos sédiments & sa traverse de cours d'eau
peut étre problématigue si on les ajoute 3
cow de |a traverse de son voisin immédiat, et
de son autre voisin, Ainsi, il demandera éga-
lement conseil afin de diminuer les sédiments
apportés au cours d'eau par sa traverse mal
stabilisée et ainsi préserver I'habitat potentiel
du poisson.

Par une meilleure compréhension des
impacts des travaux refatifs & 'aménagement
forestier, M. Bemier sera soucleux d'agir de
fagon & minimiser les effets sur son lot, mais

i I T iy " F -‘.' I i EETR . ) o
.?-.-~;£E'-n=%h;m& S S : M . e
Fhato 2 © Exemple de ponceau mal stabilisé apportant beaucoup oe sédiments dans fe
cours d'eau

eégalement sur une portion du bassin versant. |l contribue done & 'effort collectif d*aménagement
eoosystémigue,

En octobre 2011, Aménagement forestier et agricole des Appalaches ainsi qu'Aménagement
forestier et coopératif de Wolle ont obtenu un prix de reconnalssance de la part du Regroupe-
ment des organisations de bassin versant du CQuébec pour le caractére novateur de leur projet
de gestion intégrée de la fordt par bassin versant. s ont dgalement &té finalistes au gala de la
Fondation estrienne en environnement. Le projet d*Aménagement intégré de la fordt du bassin
varsant du ruisseau Bernier s'inscrit dans le cadre du programme d”Aménagement intégré par
sous-bassin versant, financé par [a Fondation de |a Faune du Québec. Les interventions prévues
tout au long du projet auront pour résultats d"améliorer la cohabitation des usages forestiers
et fauniques, d"améliorer la productivité forestére tout en intégrant dans la planification et les
opérations, I'environnement termestre et aquatique du bassin versant.

Pour en savoir plus

Contactez Manon Ayotte, coordonnatrice du projet d'Aménagement intégré de la forét du
bassin versant du ruisseau Bernier : manon.ayotte@afow.ca ou 819 344-2232 poste 218.
Visitez le site Internet www.cogesaf.qe.ca pour avoir des détails sur les initiatives mises
en place au cours du projet.

T (845 BEA-BARA F (A1%9) B48-2 3RO
cpachabotpomerisauarss.com

Certification forestiére FSC
Subventions a l'amé&nagement
Evaluation de bolsés
Caractérisation de milieux humides
Réglementation municipale

Chahnt?l’nmerleau

BASS50CIES
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faune du Qué !
laboration mcsas

PAR PIERRE BRETON, ing.f.

La démarche de la Fondation s'inscrit done dans le contexte de
I'adoption de I'aménagement écosystémigue comme modide
d’aménagement forestier et de la certification forestiére, et comme
outil d"accréditation des efforts consacrds par les divers acteurs du
milieu. On vise notamment I'intégration des besains de la faune
dans 'aménagement des foréts, la sauvegarde des espéces rares,
la conservation des vieilles foréts, le maintien de la diversité bio-
logique ou la connectivité entre les écosystémes.

Un programme et des projets pilotes

C'est en 2001, dans la réglon du Bas-Saint-Laurent (projet de Forét-
modide), qu'a commancd & germaer Fidée d'un neuveau concept
de planification des interventions intégrant toutes les ressources
du milieu et adapté aux particularités de la fordt privée. Cette
nouvelle approche, visant & mettre en place une stratégie plus
globale de planification des activités d'aménagement, a retenu
le bassin versant comme échelle de référence. Au fil des expé-
riences, bes instigateurs du projet ont réalisé que I'approche par
bassin versant favorisait non seulement lintégration des usages,
mais également la sensibilisation des propriétaires a l'importance
de s'engager dans les décisions d'aménagement de leur boisé.

Inspirée de l'expérience du Bas-Saint-Laurent, la Fondation a
lancé, en 2009, un appel de propositions qui a mené & la mise sur
pied de six projets pilotes, dans autant de régions du Québec. Le
Programme d'aménagement intégré par sous-bassin versant se
déroule maintenant sur le territoire occupd par six sous-bassing
hydrographiques qui totalisent pris de 74 000 hectares, touchent
22 municipalités et plus de 1 145 propriétaires de lots beisés.

A la conclusion du programme & la fin de décembre 2014, la
Fondation aura consacré 1 M % & cette initiative, laguelle aura
été enrichie par une contribution substantielle du ministére des
Foréts, de la Faune et des Parcs du Québec (MFFP) et par I"appui
de multiples partenaires régionaux.,

AUTOMMNE 2014

i PROG iEl;

Une mise en ceuvre en trois volets

Un premier volet (connaissance] s'est déroulé durant la premiére
année du programme et il a permis de produire des cahiers de
planification intégrée (CP1) qui dressent le portrait de chacun des
sous-bassing. Cette étape s'est réalisée & partir de I'analyse des
donndes disponibles et elle a permis "identification des principales
preblématiques des sous-bassins, assorties d'une série de recom-
mandations pour y faire face.

A compter de la deuxiéme année, un secand volet (réalisation
de travaux) a permis la mise en application des principales recom-
mandations des CPI. Un suivi et des ajustements ont été effectuds
& mesure que les projets prenaient leur envol et développaient
leur propre dynamicgue.

Enfin, le troisiéme volet (Evaluation des résultats) a pour objectif
d'évaluer, & ['aide de critéres et dindicateurs de suivi [sodaus,
environnementaux ou fauniques et économiques), les résultats
abtenus i |a fin des projets.

Bilan et perspectives d'avenir

La planification intégrée a I'"échelle d’'un bassin versant constitue
un premier pas vers 'élsboration de solutions plus globales de
gestion des interventions dans les boisés privés. Les résultats
fauniques obtenus 3 ce jour vant au-delh des attentes. La formule
de gestion par sous-bassin constitue une alternative qui suscite
de Fintérét dans plusieurs régions du Québec, mais I"enjeu d'y
élargir la formule est de taille ot les ressources pour y arriver sant
limitées. Comme toute expérience pilote, le programme n'a pas
apporté toutes les solutions ni permis d'implanter une formule
unique & I'ensemble de la forét privie québécoise. Mais on peut
déja cenclure qu'il a permis d'outifler plusieurs acteurs dans plu-
sieurs régions pour faire face aux nouveaux défis auxquels ils sont
confrontés.

FORESTIER
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Par ailleurs, I'intérét pour cette nouvelle approche améne
déja plusieurs organismes locaux (fauniques, forestiers, munici-
paux, ate.] & se prévaloir de l'enpertise acquise dans le domaine
par les promoteurs impliqués. Le potentiel d'application des
outils et de la formule développés est énorme en forét pri-
viée, ol plus de 130 000 propriétaires de boisds se partagent
quelgue 70 000 km? de forét.

A la conclusion du programme en décembre 2014, la
Fordation a lintention de continuer & favoriser 'approche de
gestion par sous-bassin versant, mais sous une autre forme.
Ainsi, elle verra a intégrer cette notion dans la mise & jour de
sas programmes d'aide financiére qui touchent les habitats
fauniques en milieu forestier. Cet exercice se déroule en 2014
et la nouvelle mouture de ses programmes d'aide qui visent
la faune on forét privée devrait tre mise en place au cours
de 2015.

Des réalisations concrétes
Woici quelques exemples puisés parmi les multiples réalisations
des six projets pilotes.
* Am@nagement intégre de la forét du bassin versant du ruis-
zeau Bernier (Promateur : Aménagoement forestier coopdratif
des Appalaches et Aménagement forestier coopératif de
Wolfe; Estrie) - Le soudl des dléments particuliers de biodi-
versitd

En plus de réaliser des actions concrites en voirie forestisre
et en aménagement pour les habitats fauniques et I'eau, le
projet @ permis des avancées en matiére de protection des
especes & statut particulier, Ains, a la suite d'inventaires d'am-
phibiens réalisés dans les limites du bassin, des populations
de salamandre pourpre ont &té identifides. Les promotaurs
ant profitd de cette découverte pour explorer les mesures
o’atténuation a proposer pour catte espéce, dans un contexte
d'aménagement en forét privée ot de certification forestibre.

Pourquoi le bassin versant?

Le bassin versant représente un territoire délimité par une iigne de par-
tage des eaux a l'intérisur de laquelle toutes les pracipitations regues se
retrauvant dans un mime cours d'eau. Cette nation hydralogique peut
également s'avérer utile pour 'aménagement intégré des ressources,
car elle facilive une vision plus globale du terrdtoire. Alnsi, |a connecti-
vité entre les habitats fauniques est souvent associde aux écosystémes
situds & proximité des milleux riverains ot aquatiques. Cette subdivision
représente également une échelle spatiale a laquelle les propridtaires
de lots bolsés et les différents acteurs concernds parviennent aisément

a s'identifier.

* Aménagement intdgré du sous-bassin versant de [a riviére Naire au
Contre-du-Oudbec (Promoteur Agence forestidore des Bois-Francs;
Centre-du-Oudbec) - Les vigilles foréts 3 I'honnewr

Sensible au réle que jouent les vieilles foréts pour le maintien de
la biodiversité et & leur raréfaction, FAgence s'est donnée comme
ubj.t.‘:t“ de sensibiliser les propriétaires des plus vieux peuplements
du sous-bassin, Pour I'occasion, elle a rédigé une brechure intitulée
Les vieilles fordts, un héritage plein de vie, Cet outil de communication
permet de démentrer impertance de conserver les vieilles fordts pour
le maintien de la biodiversitd.
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= Aménagement intégré du sous-bassin
secteur aval da la riviere Bonaventure
[Promateur : Groupement forestier coa-
peératif Bale-des-Chaleurs; Gaspésie)
- Des habitats connectés pour le carf

Le sous-bassin versant de la riviére
Bonaventure est caractérisé par la pré-
sence de pochettes de ravage de cerfs
de Virginie. Leur caractérisation sur le
terrain a permis la production d'un plan
d'arientation pour la cerf de Virginie.
On y souligne le mangque d'abris, la
présence de peuplements peu utilisés
et le manque de connectivité entre les
pochettes. Différants seénarios syhvi-
coles ont été élaborés afin d"amealicrer
I'état général das pochettes, dont le
reboisement intercalaire ot la coupe
progressive irrdgulisre,
¢ Forgt-faune arcen-ciel (Promoteur
Corporation de développement de la
riviére MNoire; Montérégie) - Des travaux
sylvicoles intdgrés

Afin d'intégrer les besoins de la faune
au processus de prescriptions fores-
tigres, la Corporation, en partenariat
avec I'Agence forestibre de la Mon-
téragie ot des conseillers forestiers, a
élabora une fiche technique adaptée an
ce sens. Pour la durée du projet, cette
fiche permet sux conseillers forestiers
d'obtenir un remboursemant & hec-
tara, offert par la Corporation, pour
I'ajout de travail que représente la
prise en compte d'éléments d'habitat
peur la faune dans Pélaboration de la
prescription,
* Ameénagement forestier durable en
haute Etchemin (Promoteur : Agence
de mise en valewr des foréts privées
des Appalaches; Chavdidre-Appa-
lachas) - Das outils d'aménagemant
décosystémique

En s'inspirant des crientations de la
Stratégie d'aménagement durable des
foréts du MFFR I'Agence a réalisé un
projet de mise en place do 'aminage-
ment écosystamique en fordt privae
grice b la contribution de la Conférence
regionale des élulels de la Chaudiere-
Appalaches. Lamdnagement dcosys-

témique vise b assurer be maintien de la biodiversité et la
viabilité des écosystémes en diminuant les écarts entre la
fordt aménagée et Ia fordt naturelie. plus

= Protection et mise en valeur du bassin versant du ruis- Une série de fiches
technigques décrivant le

programme et chacun

Pour en savoir

seau Williams (Promoteur : Coopérative de propridgtaires
de boizés Terra-Bois: Laurentides) - Une protection acerue
Depuis lo début du projet. grice 3 Iimplication de pro- 995 projets pilotes ast
priétaires soucieux de protéger des écosystémes, plus  dispenible sur le site
do 65 hectares de milieux humides ont été conservés de 99 14 Fondation : www.
mankére volontaire. Afin d"épauler les efforts consentis par tondationdelataune.
los propriétaires et de favoriser la préservation d'espaces  GC-ca/initiatives/foret_
naturels, e projet a mis en lumiére la nécessité de la création privea/
d'un nouvel organisme de conservation,

BOUL/ANGER)
Lo woulures

wwav.boulanger.ge.ca
et sur Facebook! /3
1 800 567-5813
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Fondation de la faune du Québec

ANNEXE 4

VENTILATION ANNUELLE DES DONNEES
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Fondation de la faune du Québec

La Fondation de la Faune du Québec tient a remercier les partenaires qui ont contribué au succés du
programme d’Aménagement intégré par sous-bassin versant.

APPUI FINANCIER
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
Péches et Océans Canada

Tous les partenaires des différents projets

COMITE DE COORDINATION

Ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs

Regroupement des sociétés d’aménagement forestier du Québec
Fédération des producteurs forestiers du Québec

MRC du Témiscouata



En 2009, la Fondation de la faune du Québec a lancé le Programme
d’Aménagement intégré par sous-bassin versant. Ce programme a permis
la mise en ceuvre de projets pilotes quinquennaux qui visaient I'expérimen-
tation d’'une approche novatrice de gestion des ressources forestieres et
fauniques a I'échelle de sous-bassins versants.

Ces projets ont favorisé la réalisation de multiples initiatives et de divers
partenariats particuliérement novateurs pour la forét privée. Qu'il s'agisse
d’outils d'acquisition de connaissances du territoire, d'intégration d’enjeux
divers ou de travaux forét-faune expérimentaux, les promoteurs de ces
projets ont fait preuve de dynamisme et de créativité.

Ce rapport final présente les principaux résultats du programme et de
chacun des projets ainsi que les informations fournies par les 12 indica-
teurs de performance qui ont été retenus pour en mesurer les résultats.
On y énonce également les principaux enseignements a retenir de cette
expérience unique.

Fondation de la faune du Québec

1175, avenue Lavigerie, bureau 420, Québec (Québec) G1V 4P1
Téléphone: 418 644-7926 o Télécopieur: 418 643-7655
Sans frais : 1 877 639-0742 effqg@fondationdelafaune.qc.ca
www.fondationdelafaune.qc.ca



